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  مقدمه
 
چرا ملت ما که در تاريخ پر تحرک خويش توانائی خود را در ايجاد 

 داده، هنوز به حاکميت ملی دست نيافته تحول به سوی دموکراسی نشان
است؟ چرا پس از آن همه تلاش و مبارزه عليه رژيم ديکتاتوری گذشته، 
ديکتاتوری جديدی توانست، اينبار تحت عنوان دين، بر کشور حاکم شود 
و شادی و سرور را تبعيد و دنيای غم، سکوت و مرگ را بر ميهن ما 

شجاعت، فدا کاری، تلاش مستمر، حاکم کند؟ سوال اينست که افزون بر 
چه تغييراتی در رفتار، آمادگی ها، توانائی ها و رشد فرهنگی و سياسی 

 ابزاری لازمند تا بتوانيم به فاجعه پايان داده، دموکراسی را مستقر و چه
آن را نهادينه کنيم؟ اين سوال ها و سوال های مشابه مدت هاست ذهن 

ده و يافتن پاسخ مناسب، برای آزادی خواهان را به خود مشغول کر
  .  تعيين کننده است،رسيدن به هدف نامبرده

  

اين روزها معمول اين است که کمبودها را بر شمريم و ديگران، به ويژه 
. گروه های سياسی را به باد انتقاد گيريم ولی خود راه حلی ارائه ندهيم

روری است ض. انتقاد از وضع موجود به تنهائی مساله ای را حل نمی کند
  . به دنبال راه حل های مثبت، جامع، سازنده، فکر شده و موثرتر بود

  
اميد بستن به قدرت های . امروز مليون در موقعيت ويژه ای قرار دارند

خارجی مانند شوروی يا انگلستان، چين يا آمريکا برای رسيدن به 
 هدف. سعادت، در ميان روشنفکران ما مدت هاست ديگر خريداری ندارد

گذاری های چپ افراطی برای تحقق عدالت اجتماعی در فقدان آزادی به 
نتايج سياست های فاجعه آميز نسخه هائی . شکستی فاحش انجاميده است

که حاميان دخالت دين در حکومت برای ما پيچيده اند هم در ايران و هم 
مردم ايران حکومت های ديکتاتوری چه از . در منطقه کاملا مشهود است

 نظامی آن و چه از نوع مذهبی را ديده و اثرات منفی آن را - پليسی نوع
ارزش هائی که مليون . بر زندگی، امنيت و آزادی خود تجربه کرده اند

هميشه مدافعش بوده اند مانند استقلال، آزادی، حاکميت ملی و تماميت 
ارضی همراه با عدالت اجتماعی و روش مبارزه سياسی بدور از 

ت خود را نشان داده و هر روز بيشتر در مرکز توجه خشونت، اصال
  . جامعه و روشنفکران آن قرار گرفته است
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در عين حال بايد توجه داشته باشيم که درستی ارزش ها خود بخود به 
معنی موفقيت نيست و اگر از عهده وظائف عمده خود بر نيائيم، به 

ياسی و تشکيلاتی لزوم يک تهاجم فرهنگی، س. موفقيتی هم نخواهيم رسيد
. بر اساس برنامه ای جامع و فکر شده در همه زمينه ها مشهود است

تشکيلات واحد مليون ميتواند در ارائه اين برنامه و ارتباط گسترده با 
يلاتی تشکويژگی های چنين . مردم برای توضيح آن نقش مهمی ايفا نمايد

در  کافی ولی بحث) ٢و ١(در نوشته های ديگری تيتر وار طرح شده 
تفاوت با  تامل در مورد اين ويژگی ها و .استصورت نگرفته مورد آن 

  . يک شرط اساسی پيشرفت در کار استگذشته تشکل های 
  

تجربه نگارنده از سال نوشته ای که در پيش روی شماست حاصل ده ها 
 محصلين و دانشجويان کنفدراسيون جهانی، )اروپا(فعاليت در جبهه ملی 

 . است ايرانملیمقاومت نهضت ارج کشور و بالاخره در در خ ايرانی
نوشته همچنين حاوی بحثی در باره مشکلات جنبش دموکراسی خواهی 

به طور خاص و ) مليون(بطور عام و طيف هواداران نهضت ملی 
اميد است ساير دوستان . پيشنهاداتی برای برخورد با اين مشکلات است

ن زمينه منتشر سازند و از اين راه نيز تجربيات و نظرات خود را در اي
  . بحث وسيع تری را در جنبش سياسی ايران ممکن سازند

  
. پس از تهيه نسخه های اوليه، نوشته خشک و خسته کننده به نظر رسيد

به نظر می رسد . و سوال و جواب داده شدقالب گفتگو به اين جهت به آن 
  . ل درک شده اندطرح و بيشتر قابتر ساده مطالب که به اين ترتيب 

  
خوانندگان گرامی داخل کشور که اين نوشته را مطالعه می کنند لازم 
است توجه داشته باشند که فعاليت نگارنده در تشکل های سياسی خارج 
کشور بوده و نکات مطروحه برای داخل کشور با توجه به اين نکته و 

  .گاهی به طور مشروط قابل استفاده است
  

  همايون مهمنش
   ٢٠٠۶ئن ژوبرابر دهم  ١٣٨۵ خرداد بيست
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  ديدار
   

مدتی بود ملاقاتی نداشتيم  ولی . شهلا، بيژن و نيلوفر به شهر ما می آمدند
با آنها در فعاليت های سياسی زمان دانشجوئی در . تلفنی در تماس بوديم

. نيلوفر دختر آنها بيست يکساله بود. جبهه ملی خارج کشور آشنا شده بودم
. ن افراد صاحب نظر و مورد علاقه و احترام دوستان بودندشهلا و بيژ

بين راه . راه افتاديم شهر سویدر فرودگاه به روبوسی پس از سلام و 
   .آغاز شداحوال پرسی ها و ياد دوستان مشترک 

  
  

  تجربه منفی
  

می خواست شهلا . حدود چهار بعد از ظهر بود. يمرسيدهتل دوستان به 
در لابی هتل به صحبت پيشنهاد کرد بيژن  برای استراحت برود اما

می دانستم آنها در سال های اخير در تشکلی . پيشنهاد قبول شد. بنشينيم
  . برای دفاع از حقوق بشر فعاليت می کردند

  
 شما در شهرتان تشکلی برای دفاع از حقوق بشر :از آنها سوال کردم

  .ولی چندی است از شما خبری نيست. داشتيد
  

اول هم فعاليت . برای دفاع از دموکراسی و حقوق بشر بود بله :بيژن
  . سکون شده استکار آن دچار اما امروز . نسبتا خوبی داشتيم

  
  مگه چی شد؟ -
  

    :می خواست چيزی بگويد که شهلا جواب داد. قيافه بيژن جدی شد
و ديگران عده کمتر فعاليت داشتند ، يک در آغاز يک عده فعال بودند

  .اما موقع نظر دهی همه بودند. ی کردنداصلا کاری نم
  
شرکت بطور مساوی ها همه کارهمه نميتوانند در . استکه عادی اين  -

  . شور و نظر دهی هم خودش يک کار استشرکت در . کنند
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کانون ما به يک مرکز اما وقتی . برای ما هم در آغاز عادی بود: شهلا

 دو بخش مرور اعضا به به. ، مشکل پيدا کرديمخالص تبديل شدنظر دهی 
.  تقسيم شدند،"مشترکين "- من اسم آنها را گذاشته ام –و " فعالين"

در هم خطاب می کرد، " مهمانان"که يکی از دوستان به آنها مشترکين 
سکوت اختيار  ،بحث ها شرکت می کردند ولی وقتی کاری پيش می آمد

حتی بدون اين بدون اينکه دليل روشنی ارائه دهند يا بعضی . می کردند
ادات خود را بيان کنند، به نرمی از کار قکه دست به مخالفت بزنند و انت

ها کنار می کشيدند و اگر قبلا مسؤليتی پذيرفته بودند آن را زمين می 
به مرور که عده شان اما . در آغاز مشترکين زياد نبودند). ٣(گذاشتند

گر هيچ نتيجه  ديبحث ها. روحيه جديدی بر تشکل حاکم شدبيشتر شد 
  . نداشتعملی به دنبال 

  
حتما فعاليت مسئولانه، سازنده و مثبت است نتيجه عملی منظورت از  -

  . منفی و مضر هم داريمنتيجه چون 
  

که اغلب همان مسئولين کار می کردند چند نفر فقط . روشن است: شهلا
ول قسمتی راقبکار ها را تقسيم می شوند، هر فرد در حالت عادی . بودند
اما وقتی  .استهماهنگ کردن فعاليت ها  و وظيفه عمده مسئولين، کندمی 

امروز فکر ميکنم، د؟ نچه چيزی را هم آهنگ کنکاری نميشد، مسئولين 
برای فعاليت شما : " اين بود که از اعضا در جلسات سوال می شدشدرست

". در اين مدت چه بوده است؟ آيا فکر می کنيد عضو خوبی هستيد؟تشکل 
به ولی . خوب بود لا اقل هر عضو اين سوال را خودش از خود می کرد

 مشترکين هر روز بيشتر از کارها فاصله می .نمی شدنکته توجهی اين 
در هم  و  علاقه نشان می دادند هم به تشکل کمتر،بهمان نسبت و گرفتند

  . آنان مشکل تر ميشدگذاشتن جريان 
  

.  کسب خبرهم تنبل شده بودندمشترکين به مرور در تماس گيری و حتی
وقتی هم به صحبت های بعضی از آنان . اين از صحبت هايشان معلوم بود

 از و بی اطلاعیبا ديگران  می ديديم به علت عدم ارتباط ت می کرديمدق
آنها که . ، افکار مغشوشی پيدا کرده اندآنشايد فکر نکردن به مسائل يا 
 از اباشند، مرتبفعالين اقل مشوق لافعاليتی نداشتند بجای آنکه خودشان 
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انتظاراتشان از تشکل روز به روز بيشتر و  اقدامات آنها ايراد می گرفتند
   .ميشد

  
به ر روز ايراد جديدی ه. وزنه ای شده بودندمشترکين از نظر تعداد 

به علت عدم شرکت در کارها . به فکرشان می رسيدو تشکيلات مسئولين 
صرف وقت  و ، تدارک قبلیبرای هر اقدامیه کم کم يادشان رفته بود ک

خواستن مسئولين کافی است تا صرف مثلا فکر ميکردند . لازم است
 علت اينست که نميشود،و اگر کاری پيش بروند کارها به خودی خود 
چند نفر از آنها به اين نتيجه رسيده بودند که . مسئولين نمی خواهند

ولی بجای آنکه خود کارها را مسئولين تشکل را دچار سکون کرده اند 
يا قبول کنند يا کم کاری خود و جمع را مورد انتقاد يا توجه قرار دهند، 

تقريبا همه . کار را قبول نمی کردند و يا قبول کرده ولی انجام نمی دادند
نميتوانستند کار را انجام آنها اگر مسئولين می افتاد و گردن به کارها 
کم کم تعداد جلسات نيز تقليل يافت چون . دروی زمين می مانکار ، دهند

  .را ندارند هجلسمی گفتند حوصله شرکت در مشترکين 
  

در آخر برای اکثر مشترکين مسلم شده بود که مسئولين درست فعاليت 
 مشترکين ديگر از اقدامات عملی و ،به علت دوری از کار. نمی کنند

 يگانه شده بودندبکاملا مشکلات کار با  چون .ممکن صحبت نمی کردند
بخشی از آنها می . کردندمی قبول را " بزرگ"فقط حرف کارهای ديگر 
اگر يک جمع حتی کوچک ولی با ايمان بشويم، . مساله ايمان است"گفتند 

  ". ميميتوانيم همه کار بکن
  

مثلا چند . ديگری هم داشتيمگرفتاری های .  نبودندماناين ها تنها مشکلات
در حالی که . عجيبی پيدا کرده بودندد مرکز بينی قديمی خونفر از اعضا 

اين توهم آنها برای  تشکل حتی از عهده کارهای ساده نيز بر نمی آمد،
 و اگر استو تشکل دی خواهی با آنان اکه رهبری جنبش آزپيش آمده بود 

آنها با هم توافق کنند و بيانيه مشترکی امضا کنند، کليه فعالين کشور به 
بعضی افراد در . اهند آمد و مشکلات جنبش حل خواهد شددنبال آنان خو

خود دوستان . جمع هم اين فکر را تقويت کرده به آنها اصرار می کردند
هم اين تصور را که امضا مشترک آنها مشکلات جنبش را حل خواهد 

جالب اين بود که معذالک ناز می کردند و از اين . کرد را قبول داشتند
  .مودنداقدام خود داری می ن
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وی . ای گرفتار خود مرکز بينی شده بودجوان بيست ساله هم يک بار 

. مقالاتی می نوشت اما اکثرا مقالات را خودش برای ديگران نمی فرستاد
ش در آن از دوستاناو . چون ارسال مطالب را دون شان خود می دانست

بعضی از . بفرستندديگران می خواست که نوشته های او را برای جمع 
افراد ديگر مبتلا به اين طرز فکر به ندرت در جلسات بحث و مشاوره 

چون شرکت در جلسات مقام آنها را تا سطح ديگران . شرکت می کردند
  .پائين می آورد

  
.  چون در فعاليت ها شرکت نداشتند اشتباهی هم نمی کردندمشترکين

بت برعکس در کار مسئولين و عده کمی که فعاليت می کردند بهمان نس
مشترکين در هر فرصتی اشتباهات فعالين را به رخ . اشتباه پيدا می شد
بدون هيچ انتقادات را حتی خود فعالين هم  تا مدت ها . آنها می کشيدند

جمع  .کار جمع نبودراندمان ديگر کسی به فکر . اعتراضی می پذيرفتند
ين رفته رفته مشترک .تفاوتی ميان فعالين و مشترکين قائل نمی شدهم 
آنها اکنون برخورد . دست گرفته بودنددر تمسفر را به طور کامل ا

فعاليتی نمی کرد، می گفتند ديگر در حالی که اتحاديه ديگری داشتند و 
علاقه دارند بهتر است جلوی کارهای اضافی فعالين گرفته شود چون آنها 

  .انجام دهندبی نتيجه کارهای 
 

ضی از آنها در عوض يافتن علت و بع. فعالين هم ناراضی شدندبعد مدتی 
صحبت صريح با دوستان، دست به مثلا مناسب اتخاذ روش های 

بدون مشورت کافی گاهی . عکس العملی و نادرست می زدندبرخوردهای 
با خبر نمی گاهی اعضا و تشکيلات را از اقدامات خود . اقدام می کردند

ت با او مشورت لازم نيسو  می گفتند کسی که فعاليت نمی کند کردند 
که مسائل اختلافات هم بالا گرفت و نتيجه اين شد بالاخره درپی اين . شود

   .خبری از تشکل ما نيستامروز ديگر 
  
حالا يک تصور کلی از آنچه پيش . خيلی ممنون از اين توضيح مفصل -

 ،بنظر من فعالين ميبايستی قبل از اينکه کار به اينجا ها بکشد. آمده دارم
  . ر را پيش بينی و آن را با اعضا در ميان می گذاشتندنتيجه کا
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مسئولين گاهی هم جزو از فعالين و  که خودممن هم . درست است: بيژن
به نکات فشار آوردن بودم در آنوقت به اشتباه تصور می کردم، طرح اين 

فکر می کردم اين تعريف از خود است وقتی به کم کاری . استديگران 
يا سنشان بالا است يا در نظر می گرفتم که بعضی . مديگران اشاره کني

لازم بود با تفاهم برای . کار کنندبيشتر و نميتوانند دلائل ديگری دارند 
وضع دوستان، روشن شود که اگرچه همدلی هم مهم است اما تشکل فقط 
با اين زنده می ماند که افراد برای تحقق اهداف آن به نحو موثری کوشش 

فکر نمی کردم مساله اينقدر برای آينده تشکل شخصا ن راستش م. کنند
  .اشدمهم ب

  
تعجبی نيست ، برای فعاليت مثبت و سازنده ارزش قائل نباشدجمعی اگر  -

که گفتی منحصر به مسائلی  بايد توجه کنيم اما.  تحليل برودشاگر کار
مساله عدم علاقه به کار و تقسيم به مشترکين و فعالين . تشکل شما نيست

  .استپيش آمده  ی مختلفیدر سازمان هاشما نبوده بلکه قط در سازمان ف
  

قرار گذاشتيم فردا صبح به جنگلی . مستولی شده بوددوستان خستگی بر 
  . دوستان را در هتل باقی گذاشتم. که در نزديکی بود برويم

  
  

  تجربه مثبت
  

 صبح روز بعد طبق قرار با شهلا و بيژن و نيلوفر به طرف جنگل راه
. به مقصد رسيديم. هوا بسيار خوب و جنگل زيبا و سبز بود. افتاديم

نيلوفر هم در دانشگاه در رشته . دوستان گفتند هر دو کار می کنند
  . ضمن قدم زدن صحبت ادامه پيدا کرد. انفورماتيک درس می خواند

  
 پس از صحبت ديشب فکر کردم ما هيچوقت نتوانسته ايم فعاليت سياسی -

  . اما بعد يادم آمد که تجربيات مثبت هم داريم. ته باشيممتشکل داش
  

اين روزها مد شده که تحت عنوان واقع بينی شکست . درست است: بيژن
های خود را بزرگ و موفقيت هايمان را کوچک ببينم يا بطور کامل 

ما " يا "ما زياد استهای خودخواهی ": گاهی ميشنويم. فراموش کنيم



 12

 يا "ندشومدير کل ب ندچون همه می خواهنيم حزب درست کنميتوانيم 
يا می  گويند ) ۴("روحيه مردم ايران با پديده حزب ناسازگار نيست"
 اول بايد سال ها به کار ،چون از نظر فرهنگ سياسی ضعيف هستيم"

 به اقدام تا بتوانيمفرهنگ سياسی خود را تقويت کنيم و فرهنگی بپردازيم 
کار سياسی تشکيلاتی با : "حتی گفته اند.  و امثالهم"سياسی دست زنيم

که اما به نظر من اينها هيچ کدام نشان آن ". خوی ايرانی جور در نمی آيد
تشکيلات مدرنی داشته باشند، نيست توانند نمی مليون ايرانيان و به ويژه 

در دموکراسی .  ميشويمادعاهااين نادرستی و اگر قدری فکر کنيم متوجه 
 همه اين خصوصيات را مردم به خود و سياسيون های غربی هم تقريبا

   .نسبت می دهند
  

بد نيست تشکيلات جبهه ملی يا کنفدراسيون محصلين و دانشجويان : شهلا
ميتوان .  مرداد به ياد بياوريم٢٨ايرانی را در سال های بعد از کودتای 

امروز به بعضی اشتباهات فکری مليون در خارج کشور يا کنفدراسيون 
تر نتيجه انفصال با نسل های گذشته و مبارزين با تجربه درون که بيش

اما واقعيت اينست که آنها مدتها به خوبی از عهده . کشور بود ايراد داشت
اينکه چرا فعاليت آنها . وظائفی که برای خود تعيين کرده بودند بر آمدند

در آن سطح ادامه نيافت بحث ديگری است که به خلق، خو، نژاد و غيره 
مربوط نيست و به عوامل فرهنگی و دانش سياسی و تشکيلاتی ما مربوط 

  . ميشود
  

علی . فعالين تحت تعقيب قرار گرفتندمرداد  ٢٨پس از کودتای : بيژن
 به فعاليت ادامه داد و تا مدت ها نيروی مهم جبهه ملیرغم اين 

 اوج مبارزه. اپوزيسيون بود و به مخالفت با ديکتاتوری شاه ادامه داد
وسيع جبهه ملی تظاهرات ميدان جلاليه بود که در آن حدود صد هزار نفر 

حوزه های تعليماتی متعددی داشت که جبهه ملی . شرکت کردند
حکومت، فشار  اما در اثر .دانشجويان و جوانان در آن شرکت داشتند

. فعاليت جبهه ملی محدود و سازمان از ارتباط وسيع با مردم محروم شد
 از فعاليت ها به وِيژه فعاليت های اعتراضی به خارج کشور اجبارا بخشی
   .انتقال يافت

  
در شهر ها . جبهه ملی در خارج کشور متشکل عمل می کرد: شهلا

اعضا در حوزه های رسمی سازمان جمع می شدند و يک يا چند حوزه 
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مخفی بودن اين جلسات برای . مقدماتی برای تعليمات تازه واردين داشتيم
جلسات رسمی محل مناسبی برای بحث، . ی از رخنه ساواک بودجلوگير

فعاليت . مشورت و نظردهی بود و فعاليت سازمان را تنظيم می کردند
بر اساس اساسنامه جبهه ملی اروپا، . سياسی همه جانبه و وسيع بود

کنگره بايد همه ساله تشکيل ميشد اما بعضی سال ها فاصله طولانی تر 
در  آن ها . ری به اين کنگره ها نماينده می فرستادندواحدهای شه. می بود

اختلاف نظر وجود داشت اما اکثرا در آخر به توافق می رسيديم و يک 
  . هيئت اجرائيه انتخاب می شد که فعاليت های سال بعد را رهبری کند

  
مهمترين .  واحدهای شهری کنفدراسيون هم بسيار فعال و خلاق بودند-

جلسات انجمن های شهری . قوق زندانيان سياسی بودکار آنها دفاع از ح
کنفدراسيون در ده ها کشور اروپا و آمريکا معمولا هر هفته، برگزار 

 نفر ١٠٠ نفر، بعضی ٢٠جلسات در بعضی شهر ها بطور متوسط . ميشد
و در يکی از شهر های اطريش که دانشجوی ايرانی زياد بود حتی چند 

ت محل برخورد عقايد و آرا، بحث های اين جلسا. صد نفر شرکت داشتند
کنگره های کنفدراسيون و فدراسيون های . سياسی و اغلب آموزنده بود

واحدهای شهری برای کنگره ها به . کشوری هر سال يکبار برگزار ميشد
کنگره ها از نظر آموزش . نحوی دموکراتيک نماينده انتخاب می کردند
چند بار اول هر بار . تی داشتفرهنگی، سياسی و تشکيلاتی نيز نقش مثب

که از کنگره باز می گشتم احساس می کردم از نظر آگاهی سياسی با 
اين جنب و جوش ها باعث شده بود که اکثر . گذشته تفاوت کرده ام

دانشجويان به فکر کشور بودند و برای آزادی زندانيان سياسی و نجات 
کر نمی کنم تا کنون ف. آنها از بند، شکنجه يا اعدام مبارزه می کردند

دانشجويان هيچ کشور ديگر، سازمانی به قدرت و گستردگی کنفدراسيون 
  .ايجاد کرده باشند

  
 

  ضعف های جنبش سياسی
  
در مورد رفتار افراد در آنچه .  برگرديم به صحبت در مورد تجربه منفی-

 رفتار مسئولين .ه شد درست استتشکل های سياسی خارج کشور گفت
و  نداشته ت رامشکلااين دارد ولی چون فقط تشکل شما مسلما تاثير 
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اند، بايد مشکل جای تشکل های ديگری هم گرفتار اين مسائل بوده 
  .ديگری باشد

  
  

  عوامل فرهنگی 
  

عوامل مختلف در زمينه های فرهنگی، دانش سياسی و تشکيلاتی : شهلا
 یسياسفرهنگ آقای محمد مسعود سلامتی . در اقدامات ما نقش داشته اند

 -٢ ی خودبزرگ بين-١":)۴(زير می دانندمتاثر از عوامل را ايران 
 - ۵ و تحرك ی تيزهوش-۴ ی مناسبات شخص-٣ یروحيه افراط

 سلطه فرهنگ تسليم -٨ اعتماد به شايعه -٧ یگراي  خرافه-۶ یتقديرگراي
می توان در مورد هر يک از اين صفات ". یانگار  فرهنگ مطلق-٩

  .  نتيجه مشخصی عايد نميشودمدت ها بحث کرد اما
  
 به نظر من بايد کمبودهای خود را هم در زمينه فرهنگی، هم در زمينه -

  . عملکرد سياسی و هم در زمينه تشکيلاتی بررسی کنيم
  

  . طرح کمبودها اگر برای يافتن راه حل باشد مثبت است: بيژن
  

  سيستم فکری ديکتاتوری
  

ت اينکه هنوز به دموکراسی يا عل. بپردازيم به زمينه فرهنگی: شهلا
  حاکميت ملی دست نيافته ايم، چه بوده است؟ 

  
در . رسيدن به حاکميت ملی يک حرکت نيست يک پروسه است: بيژن

دوره های موفقيت مثل انقلاب . صد سال گذشته ما فقط شکست نخورده ايم
پاگرفتن . مشروطيت و جنبش ملی کردن صنعت نفت را هم داشته ايم

 مرداد و حاکميت ٢٨تاتوری پس از انقلاب مشروطيت، کودتای مجدد ديک
  . ديکتاتوری مذهبی البته شکست های بزرگی بوده اند
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ايران جامعه يک ضرورت در به عنوان دموکراسی   خوشبختانه امروز-
دور سياسی و مبارزه مطرح شده و اکثريت قريب به اتفاق روشنفکران 

اين از افتخارات مليون . پذيرفته اندبه عنوان روش مبارزه را از خشونت 
  . و ساير دموکرات ها است که پرچمدار اين حرکت بوده اند

  
ما در هر تحليلی بايد هم نقاط قدرت و هم نقاط ضعف خود را : بيژن
اگر فردی خواست پيروزی های جنبش را بر رسی کند خوبست به . ببينيم

خ مبارزات تاريخ مشروطيت، جنبش ملی شدن صنعت نفت يا تاري
اما تحليل ما بيشتر . روشنفکران عليه ديکتاتوری گذشته را مطالعه کند

  ... برای اينست که 
  

بر طرف بشناسيم و تا حد ممکن آنها را را که ضعف های خودمان : شهلا
به اين سوال جواب نداديم که چرا پس از صد سال مبارزه هنوز به . کنيم

  . حاکميت ملی نرسيده ايم
  
چون عوامل گاهی صحبت کرد از علت و معلول  من نميشود  به نظر-

حلقه وار به هم مربوطند و مشکل بتوان به يک عامل اشاره کرد و آنرا 
چه بسا بر هم تاثير ميگذارند و مشکلات معمولا . اصلی دانستعلت 

فرهنگ ضعف فقدان آزادی و برای مثال . يکديگر را تقويت می کنند
کار آمد تشکل های سياسی فاقد اکثرا شده که ما باعث تشکيلاتی سياسی 
ی قدرتمند حزبی هم باعث تشديد هاتشکل در جهت عکس، فقدان . باشيم

  . استشده سياسی ما فرهنگ ضعف 
  

را بر تفکر اعضا جامعه دست ديکتاتوری ما عموما تاثير حاکميت : بيژن
يکتاتوری د. با آن در رابطه اندتا حد زيادی مشکلات ما اما . کم می گيريم

تاثير . طرز فکر خاصی را رواج می دهد تا بتواند بقای خود را ممکن کند
  . شودقوی تر از آن است که تصور ميجامعه گاهی در اين طرز فکر 

  
  ؟است یچه تاثير منظورت دقيقا -
  

  :مورد را برای نمونه ذکر می کنمچند من : بيژن
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رضايت، جلب کوشش برای اقناع، ديکتاتوری در سيستم فکری  .١
مشکلات  کردن انسان ها جائی ندارد، راه حل علاقمند و تشويق

اين سيستم فکری از اين . صدور دستور، مجازات و اعمال زور است
، انسان ها احتياجات طبيعی "امام"حرکت می کند که مثلا با دستور 

ايجاد وحشت، زندان، . خود را برای شادی و سرور فراموش می کنند
با اعمال زور و ايجاد . نارضائی ها از بين ميبردشکنجه و اعدام، 

زنان با اعمال زور و اجبار، . ترس اعتقاد افراد به دين زياد می شود
. ترس از شلاق و پاشيدن اسيد به صورتشان حجاب را پذيرا ميشوند

اين طرز فکر پاسخ ساده ترين اعتراضات گروه های اجتماعی مانند 
ين را اعمال خشونت و حتی راه مقابله زنان، جوانان، کارگران و ساير

، بيکاری و غيره را دستور گرانی با مشکلات اقتصادی مانند کميابی،
  .از بالا و مجازات عاملين می داند

 
، نخواهند، توضيحی نکنندمخالفت ديکتاتوری از مردم می خواهد  .٢

طوری مشغول زندگی خود باشند که به مشکلات اجتماعی و راه های 
امور اجتماع و اهميت اين تاثير گذاری فکر نکنند و در ی گذارتاثير 

ديکتاتوری می خواهد . هميشه ديگران را مسئول وضع خود بدانند
انسان ها تسليم باشند و هر اقدامی برای بهبود وضع، به طريق اولی 

در در يک کلام خود را . و پرزحمت را بيهوده بدانندمستمر  اقدامات
 . مسئول ندانندشريک وجامعه حل مشکلات 

  
افراد پائينی . صورت می گيرند "بالا"با تصميم کارها ديکتاتوری در  .٣

جز در چارچوب که  و ياد می گيرند ندارند تصميم گيری هرم، قدرت
تصميم گيری . دست به ابتکاری نزنند" بالا"های تعيين شده توسط 

حتی در امور جزئی به راس هرم ارجاع و فکر کردن به مسائل و 
کار عمل و احساس مسئوليت برای رسيدن به اهداف سيستم محدود ابت

اين فقدان احساس مسئوليت خود را مثلا در بی تفاوتی نسبت . ميشود
لازم به ذکر است که . به دنباله گيری کارها تا انجامشان، نشان می دهد

در مقايسه با سيستم بحرانی مواقع در ويژه کار آئی چنين سيستمی به 
که هر سطح هرم از توان تصميم گيری متناسب آن سطح دموکراتيک 

برخوردار است و راس هرم فقط در مهمترين تصميم گيری ها دخالت 
چه اينکه وقتی فشار رو به افزايش بگذارد، از . دارد، کمتر است
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اندازه معينی به بعد، تحرک و قدرت تصميم گيری راس هرم نسبت به 
 .ابدآنچه که مورد نياز است، کاهش می ي

 
در موارد مهم به ويژه و ديکتاتوری مخدوش ارزش گذاری معيارهای  .۴

ديکتاتوری برای ادامه حاکميت  .استو خرد انسان خلاف فکر سالم 
مخدوش و واقعيت را ، آنهم موارد مهم، خود مجبور است در مواردی

کودتا را قيام قلمداد کند و غصب  مثلا .معکوس جلوه دهدچه بسا 
 به همين منوال سيستم ارزش .ومت اسلام نام گذاردحقوق ملت را حک

عده می بينيم . گذاری افراد متاثر از اين طرز فکر نيز مخدوش است
حمله که در اصل خوشبختی و آزادی خود را می خواهند خواهان ای 

عاقلی می داند که جنگ انسان حال آنکه هر به کشور ميشوند، نظامی 
در جائی که همه آخوندی . است و وابستگیعامل بدبختی بزرگترين 

مانند خلخالی را جنايتکار ميشناسند، ناگهان حزبی که ادعای عدالت 
عده ای اتحاد . خواهی دارد وی را کانديدای خود اعلام می کند

نتيجه اين که ... می دانند و امری نا لازم را اپوزيسيون دموکرات 
با ميتوان که  ارزش گذاری اوليه و مشترک استبنای آن جامعه فاقد 
پراکندگی  آنها زمينه های فکری برای اقدام مشترک يافت و حرکت از 

را کاهش می جنبش سياسی تاثير قدرت حرکت، خلاقيت و فکری، 
  .دهد

  
. معيار رابطه است نه ضابطهدر روابط اجتماعی حامل ديکتاتوری  .۵

شايستگی برای انجام کارها فرع و ارتباط با راس هرم يا نزديکی با 
در سيستم فکری ديکتاتوری نتيجتا داشتن قابليت . آن تعيين کننده است

در اين سيستم افراد اغلب به ارزيابی درست . های لازم مطرح نيست
از قابليت های خود و ديگران توجه لازم را ندارند و عموما از اين 

مناسب . حرکت می کنند که هر فرد از عهده هر کاری بر می آيد
 .ام کاری در اين طرز تفکر شناخته نيستنبودن برای انج

  
بر که طرز فکر ديکتاتوری اد نشان د ميتوانبا ذکر نمونه های مشخص 

اگر و جامعه و حتی بعضی اقدامات اپوزيسيون دموکرات بی تاثير نبوده 
 . موفق باشيم لازم است با طرز فکر ديکتاتوری مقابله کنيم يمخواهمی 
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اگر مشکل را متاثر بودن از طرز فکر .  صحبت تو يک ايرادی دارد-
ديکتاتوری بدانيم بايد قبول کنيم که وقتی ديکتاتوری حاکم شد يا فرهنگ 

حال آنکه ملت های . خود را حاکم کرد ديگر نمی توان از آن رهائی يافت
پس . زيادی که زير سلطه ديکتاتوری بوده اند امروز به آزادی رسيده اند

  . اين يک ضعف ذاتی نيست
  

در خود . اما آزادی خواهی در ذات انسان ها است. درست است: بيژن
ايران نيز هر بار ديکتاتورها تصور کردند موفق شده اند مخالفين را 
سرکوب و سکوت کامل را حاکم کنند، با مقاومت وسيع تر مردم روبرو 

فقط می خواستم نتيجه بگيرم که مقاومت فرهنگی بخش مهمی از . شدند
موفقيت در استقرار دموکراسی به قدرت .  ديکتاتوری استمقاومت عليه

دموکرات های جامعه در زمينه فرهنگی بطور عام و به فرهنگ سياسی 
  . بطور خاص هم بستگی دارد

  
 يک شرط دست يابی به دموکراسی داشتن شهروندان مسئول است و اين -

می وقتی با هموطنانمان . فرهنگ ظاهرا هنوز در ما قوت نگرفته است
نشينيم ساعت ها به شرح وضع بد کشور می پردازند ولی عده افرادی که 

  . سوال می کنند عليه نا بسامانی ها چه کار ميشود کرد، محدود است
  

روشنفکران سياسی هم يک سری ندانم کاری هائی هم در زمينه : بيژن
  . فکری و فرهنگی داشته اند که باعث اتلاف نيروی زيادی شده است

  
  مثلا چی؟ : شهلا

  
بر اينکه بدون . مثلا به فلاسفه دموکراسی تا مدت ها بی توجه بوديم: بيژن

بعضی . آزادی عدالت اجتماعی هم ممکن نيست، به حد کافی تاکيد نداشتيم
از ما تاريخچه احزاب کمونيست را می خوانديم ولی به تاريخچه سوسيال 

ود وضع جامعه و دموکراسی که با چشم خود می ديديم در آزادی به بهب
اصولا فلسفه و . عدالت اجتماعی بيشتر دست يافته اند توجه نمی کرديم

هنوز هم دوستانی داريم . دانش قرن بيستم را به نوعی جدی نمی گرفتيم
و بحث های آنها در مورد را ادامه ميدهند مطالعه مسائل قرن نوزدهم که 
مثل اينست که . تتا آخر ربع اول قرن بيستم اس فلسفه و سياست ،دانش

اين در حالی است که پس .  استشدهمتوقف برای آنها آن موعد زمان در 
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از اين تاريخ فلسفه، سياست، علوم اجتماعی، روانشناسی، اقتصاد و ساير 
  . علوم پيش رفت های مهم و تعيين کننده ای داشته اند

  
ر از سايبدون دليل خود را برجسته تر روشنفکران ايرانی  بعضی از -

دوستان من مثلا در زمان انقلاب اسلامی بعضی از . مردم دنيا می دانند
به حدود يک ميليارد چينی و صدها مليون مردم شوروی فکر می کردند 

آنها واقعيت را تشخيص داده بر سر اصول اين ايده خيانت کرده اند و فقط 
آنها هستند واقعی نان ايران خيال می کنند که تنها مسلمامذهبيون . مانده اند

خودمان را جائی که بدون منطق . درجه چندم هستندمسلمانان ديگران و 
ارض متفاوت و برجسته تر بدانيم يک جای ساير انسان های کره از 

  . فکرمان ايراد دارد
  

بی تفاوتی و عدم برخورد ما فرهنگی يکی ديگر از ضعف های : بيژن
است که با ريشه اشتباه بعضی از روشنفکران تئوری های فعال به 

برای . گرفتنشان ضررهای عميقی به فکر و فلسفه در جامعه ما زده اند
،  جلال آل احمدعلی شريعتی، غرب زدگیروشنفکر دينی تئوری مثال 

ضرورت محور مبارزه ،  خمينی، ولايت فقيه بنی صدراقتصاد توحيدی
ل های تحليمسلحانه و رد تئوری بقاء پرويز پويان و مسعود احمد زاده و 

يک بررسی ساده نيز دوام نمی برابر طبقاتی از جامعه که گاهی حتی در 
مردم، امنيت و  به بهبود وضع یهستند که کمکاينها نظرياتی . آورند

 هم زده، زمينه را برای خشونت و اقتدار ضرره، چه بسا نکردآزادی 
  . گرائی آماده تر کرده اند

  
  ؟ نيستخلاقيت فکری عی وجود اين تئوری ها نشانه نوآيا : شهلا

  
مسلما نشانه خلاقيت فکری . من اين را خلاقيت فکری نمی دانم: بيژن

جامعه ای که اهميت چنين تئوری ها را به موقع متوجه نشده و با آنها 
خمينی ايده جمهوری اسلامی را روی مردم . مقابله لازم را ننموده، نيست

را کشور و ملت مذهبيون ه کبيش از ربع قرن بعد از . کردآزمايش ايران 
بدبخت کردند، تازه بعضی از روشنفکران مذهبی می گويند ببخشيد اشتباه 

. عمل کنيم بعد ، اقدامات ما چه خواهد بودهنميريم اول فکر کنيم نتيج. شد
مدل برای . تازه پس از شکست هم درست هم علل آن را بررسی نمی کنيم
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 هنوز هم .کنيمنمی استفاده د موجوهائی که ارائه ميدهيم از تجربيات 
  . بعضی در صددند مدل دموکراسی دينی را آزمايش کنند

  
برای . خوب اينها نمونه هائی از کمبودهای فرهنگی ما هستند: شهلا

  مقابله با کمبودهای فرهنگی چه ميتوان کرد؟
  
منتها از .  فعاليت در زمينه فرهنگ سياسی امروز هم در جريان است-

مليون و ساير . رهنگی مان استفاده موثر نمی کنيمتوان فکری و ف
دموکراسی خواهان ميتوانند به بهتر شدن راندمان کوشش های فرهنگی 

  . کمک کنند
  

  مثلا چه ميشود کرد؟: شهلا
  
.  مثلا ميتوان به پخش آثار محققين در زمينه های مورد نياز کمک کرد-

مشترک را رشد فرهنگ سياسی زمينه پيدايش آن ارزش های فکری 
اين . فراهم می کند که برای ايجاد حرکت و نيروهای اجتماعی لازمند

رشد آن بستر فکری را ايجاد ميکند که مقاومت فرهنگی و سياسی درون 
کمک می کند که افکار نا . آن جهت ميگيرد و به مسير خود می افتد

ا درست و انحرافی حتی الامکان از همان آغاز شناخته شوند و به موقع ب
توسط اين رشد چه بسا بتوانيم به موقع از هدر رفتن توان . آنان مقابله شود

سياسی و انرژی جوانان و انسان های برجسته ای مانند پرويز پويان، 
علی شريعتی، بديع زادگان که نيتی جز خدمت به بهبود وضع مردم 
نداشتند و محروم ماندن جنبش دموکراسی خواهی از کمک آنان و 

  .ان، جلو گيری کنيمهمراهانش
  
  

  سياسیهای ضعف 
  

 فرهنگ سياسی را هم داشته باشيم ولی تصميمات  اگر بهترين:بيژن
نادرستی اتخاذ کنيم يا اقدامات سياسی نادرستی پيش گيريم، احتمال 

  . موفقيت ما کم ميشود
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جنبش سياسی ايران هم در عملکرد سياسی خود اشتباهاتی داشته : شهلا
  . است

  
احساس مسئوليت و فدا کاری بخشی از . اط قدرت هم داشته استنق: بيژن

روشنفکران در مبارزه عليه ديکتاتوری گذشته و ديکتاتوری کنونی فوق 
عده ای تا پای جان . بسياری زندگی خود را گذاشتند. العاده بوده است

  . تلفات ما کم نبوده است. رفتند
  

  اند؟اشتباهات سياسی ما از ديد تو چه بوده : شهلا
  
اما پاسخ به اين .  من چند مورد را از ديد خود برای مثال طرح می کنم-

يک اشتباه برخی از روشنفکران . سوال يک وظيفه جمعی مليون است
چپ وابسته به . چپ و راست، همان اميد بستن به قدرت بيگانه بوده است

مليون هم . راست وابسته به انگليس، آمريکا و غيره.  شوروری و چين
مثلا نديدن خطر ديکتاتوری آخوندی و عدم . چند اشتباه مهم داشته اند

قبل از آن اعلام . توجه به اهميت اقدام شاپور بختيار برای مقابله با آن
 مرداد که به حق برای ٢٨پس از کودتای " سياست صبر و انتظار"

اين بی توجهی ها و رفتار . فعالين جنبش به ويژه جوانان قابل قبول نبود
ملازم آن از عوامل پراکنده شدن فعالين جنبش ملی و پيدايش نظريه هائی 

در اثر فشار . و محور بودن مبارزه مسلحانه شد" رد تئوری بقا"مانند 
ديکتاتوری، طرفداران نهضت ملی نتوانستند بحث های خود را علنی 
نموده و توجه جوانان و فعالين را به اهميت ارزش هائی که مدافعش بودند 

نتيجه اين بود که بخش قابل ملاحظه ای از فعالين ملی جلب . جلب کنند
  . نيروهای افراطی شدند

  
 به بعد عدم توجه به ۵٧يک اشتباه ديگر مليون به ويژه از بهمن : شهلا

اگر تشکيلات واحدی داشتيم و بطور . اهميت تشکيلات واحد بوده است
اهی تصميم ما غلط از دموکراتيک تصميم می گرفتيم، هرچند ممکن بود گ

  . آب در آيد، اما به عنوان نيرو حضور داشتيم
  
 يکی از اشتباهات ديگر ما جبهه ملی ها نداشتن يک برنامه سياسی همه -

  . جانبه بوده که زمينه اقتصاد را نيز در بر بگيرد
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. جبهه ملی برای رسيدن به يک سری اهداف خاص درست شد: شهلا
  . حزاب شرکت کننده در آن ارائه می شدبرنامه اقتصادی از طرف ا

  
 جبهه ملی حرکت وسيعی شده بود که برنامه احزاب متشکل در درون -

به مرور مليون به اهميت و ضرورت . خود را تحت الشعاع قرار ميداد
يک برنامه جامع به ويژه در زمينه اقتصادی کم توجه شدند، چون 

در بهمن .  می دانستندمهمترين خواست مردم را آزادی و حاکميت ملی
 فقدان يک برنامه جامع جبهه ملی، به وِيژه در زمينه اقتصادی مشهود ۵٧
  . بود

  
قبل از منحرف کردن انقلاب توسط روحانيت به رهبری خمينی : شهلا

يکی از خواست های مهم تظاهرات مردم در کنار استقلال و آزادی، 
ه روشن به اقتصاد عناصری به درستی فقدان توج. عدالت اجتماعی بود

اين فقدان کمک کرده بود که . را در برنامه جبهه ملی گوش زد می کردند
در زمان انقلاب يک سياست اقتصادی تکوين يافته و مورد قبول مخالفين 

بدين ترتيب ميدان برای افکاری مانند اقتصاد . ديکتاتوری وجود نداشت
يترهائی بدون محتوای توحيدی، سوسياليسم شورائی و غيره که غالبا فقط ت

  . روشن بودند، خالی مانده بود
  
 شرائط امروز ايجاب می کند که مليون در همه زمينه ها برنامه داشته -

باشند ولی اين مهم از طرف گروه های مولفه نهضت ملی به تنهائی بر 
فکر می کنم مليون بتوانند بر سر خطوط کلی يک برنامه . نمی آيد

شايد در موارد خاص اختلاف نظر پيدا . کننداقتصادی مشترک توافق 
چون . خوبست اين اختلاف نظر ها در موارد خاص روشن باشند. شود

اساس مبارزه مليون استقرار دموکراسی است مليون ميتوانند در تشکل 
واحدی فعاليت داشته باشند و کوشش کنند برنامه اقتصادی مشترکی را 

طوط عام چنين برنامه ای توافق کنند شايد بتوانند در مورد خ. ارائه دهند
  .و بر سر نکات خاص مورد اختلاف به بحث ادامه دهند

  
کمبودی که علاوه بر اين ها در حرکت مليون ديده می شود، اينجا  :بيژن

. فقط از خارج کشور صحبت نمی کنم، نداشتن ارتباط کافی با مردم است
د است و از طرف از طرفی اين نتيجه نداشتن تشکيلات سياسی کار آم
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ديگر چون امکان ارتباط بيشتر با مردم را نداشته ايم، ضرورت تشکيلات 
  .  سياسی برای اين ارتباط را آنطور که لازم است حس نکرده ايم

  
 امروز هم جنبش دموکراسی خواهی ما ضعف هائی دارد که بی تاثير -

 مانند بی توجهی به ضرورت تشکل. از بعضی ضعف های مليون نيست
  . های کار آمد

  
  

  های تشکيلاتیضعف 
  

در کشورهائی که آزادی خواهان . تشکل ها وسيله ارتباط با مردمند: شهلا
از تشکل کافی برخوردار و با مردم در ارتباط نزديک بوده اند، عموما 

تشکيلات واحد و ارتباط وسيع فقدان . شان به نتيجه رسيده استمبارزه 
مليون و جنبش دموکراتيک امروز م ضعف های مهمليون با مردم از 

  .  استايران
  
 مقابله با ديکتاتوری و ساير نا بسامانی ها هنگامی موثر است که احزاب -

مثلا . در ارتباط گسترده با مردم و آلترناتيوی برای اداره کشور شده باشند
 )ANC ("اتحاد ملی آفريقا"آفريقای جنوبی، و در  حزب کنگرهدر هند 

را ها اداره امور اين کشور هر دو پس از پيروزی ودند و موتور جنبش ب
   .به دست گرفتند

  
ارتباط با مردم و جلب سياسی های تشکل به نظر من هم اولين کار : بيژن

برنامه . شرط موفقيت در اين کار داشتن برنامه است. پشتيبانی آنان است
ی ای که برای حل مشکلات واقعی مردم و نه حل مشکلات صرف و ذهن

. فقط در اين صورت امکان جلب پشتيبانی مردم وجود دارد. فعالين باشد
بهبود زندگی مردم بايد هدف مليون قبل و بعد از استقرار دموکراسی 

فقط اگر تشکل های سياسی و احزاب دموکراتيک سياست های . باشد
به درستی اتخاذ کنند و از عهده وظائف خود بر آيند ميتوانند کشور را 

ی اداره کنند که بهبود زندگی نحووکراسی هدايت و آن را به سوی دم
مردم نيز که يکی از شروط مهم پايدار ماندن دموکراسی است نيز حاصل 

  . شود
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ارتباط تشکل های سياسی و مردم ميتواند کمک کند که اشتباهات : شهلا

اگر در گذشته از نظر سياسی و تشکيلاتی . سياسی تشکل ها تقليل يابد
 در ارتباط وسيع با مردم بوديم، شايد ميتوانستيم از بعضی راه گم قوی و

  . کردن های مهم جنبش آزادی خواهی جلوگيری کنيم
  

مثلا غير . فقدان تشکل های کار آمد سياسی عوارض مختلفی دارد: بيژن
خود مرکز ، خودخواهی، سياسی شدن جامعه بويژه جوانان، کم تحملی

 توسط روشنفکران و ظه ای ديدن مسائللح و فرار از مسئوليتبينی، 
 ما را کم نتيجه کرده اقداماتاين خصوصيات به سهم خود . فعالين سياسی

امروز .  به عده ای دست دهددلسردی و شکستو باعث شده که احساس 
بخش هائی از . استارتباط جريان های سياسی با مردم به حد اقل رسيده 

مثل يک پيکره جدا نه اند، به آنها بيگاگروه های اپوزيسيون هم با مردم 
نان پشتيبانی لازم را نمی اقدامات آ و طبيعی است که از مينگرندخود از 
   .کنند

  
 در بعضی کشور ها ساختارهای سنتی موجود به رهائی از ديکتاتوری -

کليسا يا سنديکاهای کارگری نقش لهستان و رومانی مثلا در . کمک کردند
 اما آنها پس از گرفتن .ضی به روحانيون دل بستنددر ايران هم بع. داشتند
سرکوب جنبش آزادی خواهی به ه، برپا کردخود را  ديکتاتوری ،قدرت

 تجربه می آموزد که برای استقرار دموکراسی و استمرار آن .پرداختند
به علت ثروت نفت . نميتوان جز به تشکل های دموکراسی خواه تکيه کرد

 کشور، بدون تشکل های دموکراسی خواه و موقعيت استراتژيکی حساس
قدرتمند و متکی به مردم، امکان مقابله با طمعکاران و مدعيان داخلی و 
. خارجی و در نتيجه استقرار يک دموکراسی پايدار را نخواهيم داشت

 نشده کار آمدهنوز موفق به ايجاد يک اتحاد اپوزيسيون دموکرات امروز 
ديکتاتوری اند و ديکتاتوری ضعيف اکثريت مردم ايران مخالف . است

ديکتاتوری بطور اتوماتيک به معنی قدرت دموکرات ها ضعف است، اما 
  . نيست

  
پس از صرف . يمخسته شده بود. گردش ما در جنگل به پايان رسيده بود

قرار شد فردا بعد از . دوستان به هتل خود رفتندشام و بحث های متفرقه 
   .ظهر دوباره همديگر را ببينيم
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  تشکيلاتياد داشت هائی در مورد 
  

تئوری "فردا صبح به ياد داشت هائی که از يک دوره آموزشی در مورد 
داشتم نگاهی " توليد سيستم های اطلاعاتی) organisation(سازماندهی 

در مهندسی و توليد اين سيستم ها پيشرفته ترين دانش سازماندهی . انداختم
  :نوشته بودم. مورد نياز است

 
به نام يونانی آن ارگانون ) organisation(ام لاتين سازمان ن
)organon ( ارتباط داده ميشود که چيزی شبيه ابزار يا وسيله معنی می

تشکيلات به معنی ) organization theory(در تئوری سازماندهی . دهد
سازماندهی ). ۶(نظم مستمر يا ساختار دادن به يک گروه اجتماعی است

تشکيلات است و به اين سوال پاسخ می دهد که ترتيب و پروسه ايجاد 
 ).٧(ساختار تشکيلاتی چگونه نتيجه می شود

  
 ١٩٣٠ تا ١٧۵٠(انتقادی که امروز به تئوری سازماندهی کلاسيک 

ميشود اينست که اين تئوری به افراد بيشتر به عنوان ابزار کار ) ميلادی
سازماندهی . ی نمودمی نگريست و به محيط اجتماعی توجه لازم را نم

بر عکس کوشش داشت فقط جنبه ) ١٩۵٠ تا ١٩٢۵(نئوکلاسيک 
اما هر دو تئوری فقط جنبه . اجتماعی انسان را مرکز توجه قرار دهد

تئوری مدرن . هائی از تشکيلات و نه همه آن را در مد نظر داشتند
رابطه انسان و ) modern organization theory(سازماندهی 
موضوع اين تئوری . ر مرکز توجه خود قرار می دهدتشکيلات را د

رابطه ايست که عناصر سيستم با يکديگر دارند، عامل تعيين کننده، 
 . رابطه اعضا با تشکيلات و اهداف آن است

  

  تئوری مدرن سازماندهی
  

موضوع تئوری مدرن سازماندهی، انواع تشکل ها مانند سازمان گروه 
، ادارات اعم از دولتی يا غير )state   ياStaat(های اجتماعی، حکومت 

 .دولتی، ارتش، دانشگاه ها و همچنين احزاب و تشکل های سياسی است
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وظيفه اين رشته تعريف و توضيح تشکل ها، عملکرد اجتماعی و ارائه 
دراين رشته مدل ها و . روش هائی برای يافتن بهترين ساختار ممکن است

مبادله آن، روانشناسی، جامعه تئوری سيستمی، کبرنتيک، اطلاعات و 
مورد استفاده قرار می ) ergonomics(شناسی، رياضی و کار انسانی 

همچنين روش های تقسيم کار، تعيين ساختار، تکامل پروسه ها، . گيرند
درجات کنترل، چگونگی با خبر شدن از مسائل و يافتن مشکلات، 

رد تقسيم کار مثلا در مو. موضوعات اصلی تئوری سازماندهی مدرن اند
چه : سوال اينست که چه تقسيم کاری مناسب تر است؟ در مورد ساختار

ساختار تشکيلاتی برای رسيدن به هدف مورد نظر بهترين بازده را دارد؟ 
وظائف تشکيلاتی و پروسه های ): فرآيندها(در مورد پروسه ها 

ند عملکردی را چگونه ميتوان بهتر تنظيم کرد؟ آيا عملکرد جديد نيازم
چگونه ميتوان : تغييرات ساختاری است؟ شناسائی مسائل سازماندهی

  مشکلات را بطور کامل و در همه ابعاد آن شناخت و مرتفع نمود؟
  

تئوری مدرن سازماندهی، واقع گرائی بيشتری نسبت به گذشته نشان می 
اگرچه برخورد . دهد و کوشش دارد مجموعه مشکلات را در نظر گيرد

زمينه هائی باعث پيشرفت تئوری سازماندهی شده ولی در ) ۵(سيستمی 
تا کنون کوشش ها برای ارائه تجربيات در يک ساختار جامع، عام و 

  .کامل نا موفق بوده است
  

ارتباط دادن عناصر يک سيستم اجتماعی "يک تعريف مدرن تشکيلات، 
يا فنی اجتماعی با هم به نحوی است که مبادله اطلاعات 

)communication( و همکاری ميان آنان را برای رسيدن به اهداف 
سيستم با استفاده از روش های عقلانی، به نحوی پايا و با بالاترين بازده 

  ).  ۶(است" ممکن سازد
  

  : سوال هائی که اين تئوری به آنها پاسخ می دهد عبارتند از
به يک يا چند هدف مورد ) rational(چگونه ميتوان از طرق منطقی 

) افراد، وسائل، اطلاعات و غيره( يافت؟ چه عناصر سيستمی نظر دست
مورد نيازاست و چه ارتباطاتی بايد ميان آنها برقرار باشد تا کار جمعی 
بهترين نتيجه را بدهد؟ چه قواعدی برای همکاری هدفمند بخش های 

  سيستم لازم است؟ 
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تشکل در حالت مطلوب طوری عمل ميکند که هر فرد يا ارگان "
مناسب در اختيار داشته و مکان اطلاعات لازم را در موقع لاتی، تشکي
  ).٨("باشد

  
امکانات نا محدود . برای رسيدن به هدف هميشه امکانات ما محدود است"

يک سازمان هميشه مرز : "همچنين ياد داشت کرده بودم". وجود ندارد
جدا اين مرز دنيای درونی را از دنيای بيرونی . دارد و نا محدود نيست

  ). ٧"(می کند
  
شتر از اطلاعات ميان آنان بيمبادله که است مجموعه ای از افراد تشکل "

  ).٩"(استخارج تشکيلات افراد آنان با اطلاعات مبادله 
 

  برنامه، استراتژی و تاکتيک
 
  :در مورد برنامه، استراتژی و تاکتيک جملات زير را ياداشت کرده بودم

را حاصل پروسه به کار گرفتن برنامه  سازماندهی مدرنتئوری 
. سيستماتيک و جهت دار  اطلاعات برای هدايت اقدامات آينده می داند
. برنامه نتيجه پروسه برنامه ريزی است که به صورت کتبی در آمده است

مهمترين خاصيت برنامه اينست که شکل می دهد، سلسله اقدامات را 
کنترل شکست يا مشخص و تنظيم می کند و علاوه بر اين راه های 

  . موفقيت را نشان می دهد
  

استراتژی برنامه ای است که اهداف و مدت تحقق آن توسط برنامه ريز 
مشخص ميشود اما هدفها و مدت تحقق تاکتيک که آن هم برنامه است از 

برنامه ريز معمولا فقط در انتخاب . اهداف استراتژيک نتيجه ميشوند
  .وسائل تحقق آن آزاد است

  

  سياسیتشکيلات ضرورت 
  

به با کمی تاخير . آنقدر غرق در خواندن اين نکات شده بودم که ديرم شد
ناهار با اتومبيل برای ديدن شهر پس از صرف . سيدمرهتل دوستان 
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چای و . پس از مدتی ديدن و قدم زدن در دکه کوچکی نشستيم. رفتيم
   .باز بحث در گرفت. نوشيدنی سفارش داديم

  
   کار سياسی بايد متشکل باشد؟ اصلا چرا :نيلوفر

  
همانطور که .  برای اينکه تشکل سياسی ابزار درست کار سياسی است-

برای توليد وسيع به کارخانه، برای اداره کشور به حکومت، برای تنظيم 
امور شهر به شهرداری و برای دفاع از کشور به ارتش احتياج داريم، 

 هم تشکيلات سياسی لازم برای کار سياسی هدفمند و ارتباط با مردم
وقتی می . تشکيلات سياسی وسيله لازم  برای کار سياسی است. است

خواهيم بدون تشکيلات فعاليت سياسی موثر کنيم مثل اينست که بخواهيم 
  . بدون تيم فوتبال در مسابقات آن شرکت کنيم

  
  .فعاليت سياسی با توليد وسيع فرق دارد: شهلا

  
 يک کارخانه، راهيابی برای معضلات تشکل سياسی هم مثل: بيژن

جامعه، ارتباط با مردم، ارائه برنامه سياسی، توليد فکر سياسی و 
هم مبارزه برای استقرار . نظردهی در مورد مسائل جامعه می کند

نهاد دموکراسی و هم تلاش برای حفظ آن اگر بخواهد موفق باشد محتاج 
هنگی، سياسی و های تشکيلاتی سياسی است که در زمينه های فر

  . تشکيلاتی به نحو موثری عمل کند
  
 بعضی تصور می کنند که با دور زدن يا انکار ضرورت تشکل های -

عدم پيشرفت مبارزه سياسی به نحو . سياسی راه ميان بری می روند
مطلوب يا شکست های مهم ممکن است آنان را نيز متوجه اين کمبود 

. ی از فرصت ها را از دست می دهنداساسی بنمايد اما بدين ترتيب بسيار
دموکراسی پايدار بدون برخورداری از ابزار سياسی و تشکيلاتی لازم 

اين نياز در کشورما به دلائلی که ذکر . برای دفاع موثر از آن بعيد است
  .آن رفت شديد تر است

  
 آمريکا و اروپائی ها در کشورهای مختلف آسيا، ١٩٧۵تا سال : شهلا

چون تشکل های سياسی . کای لاتين مکررا کودتا کردندآفريقا و آمري
غالبا مخالف نفوذ آنها بودند، آنها بعد از کودتا اين تشکل ها را ممنوع 
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آنها . نموده، اداره کشور را به دست حکومت های نظامی و ارتش دادند
اما ارتشی ها . عقيده داشتند که تشکيلات ارتش ميتواند کشور را اداره کند

موخته های خود، اغلب جامعه را به دوست و دشمن تقسيم می بنا بر آ
غالب اين کشورها با . کردند و انعطاف لازم در حل مسائل را نداشتند

فقدان آزادی، فقر و ورشکستگی اقتصادی روبرو شدند و در عمل نشان 
  .دادند که اداره کشور بدون داشتن تشکل های سياسی کارآمد دشوار است

  
ساير تشکل های دموکراسی خواه با تمام نقاط قدرت و مليون و : بيژن

دفاع موثر و پايدار از منافع ملی و . ضعفشان متعلق به اين جامعه اند
مردم و اين تشکل ها هر . حقوق اجتماعی بدون اين تشکل ها ميسر نيست

فعالين اين تشکل ها اغلب وقت، توان و زندگی . دو به يکديگر نياز دارند
دامه کار گذاشته و بسياری برای سازمان دادن مقاومت خود را برای ا

اين که به کار آنها ايراداتی وارد باشد نيز . گاهی تا پای جان نيز رفته اند
  . طبيعی است

  
اهداف، دقيق کردن وسيله پيدا کردن راه حل ها، های سياسی تشکل  -

 اتحاد،، دعوت آنان به کوشش مشترکتدوين برنامه، ارتباط با مردم، 
آنان معمولا فکر شده و منسجم تر  نقطه نظرهای .مقاومتندسازماندهی 

به . تشکل های سياسی طرفدار دموکراسی پاد زهر ديکتاتوری اند. است
ديکتاتوری هر اولين اقدامات آنها يکی از فعاليت اين جهت جلوگيری از 

 مسلما اين يک علت اصلی رشد ناکافی .استرسيدن به قدرت پس از 
  . ی سياسی در کشور ما استتشکل ها

  
و  ، تشکل های صنفیدر کشورهای دموکراتيک احزاب سياسی: بيژن

با تکيه بر اين  .و اداره کشورنددموکراسی حافظ ستون های سنديکاها 
 هر روز گام جديدی به سوی آزادی، ی مزبورکشورهاتشکل ها 
  . بر می دارندبيشتر عدالت اجتماعی و همبستگی ملی ، دموکراسی

  
  مهمترين مانع داشتن تشکيلات کارآمد چيست؟: شهلا

  
 مهمترين مانع محدوديت فعاليت آزاد در داخل کشور و تعداد کم افراد -

جنبش سياسی ايران به حد کافی کادرهای سياسی . سياسی تشکيلاتی است
و افراد سياسی که تحليل می کنند، بحث می کنند . نداردتشکيلاتی 
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کار هدفمند، سخت ما افرادی که علاوه بر آن در پی ا.  کم نيستندمينويسند
   .سياسی تشکيلاتی هستند، نادرندو مداوم 

  
تشکيلات سياسی از طرف ديگر وسيله ارتباط سياسيون با مردم : بيژن
  .است

  
بهتر نيست منتظر شويم تا يک رهبر خودش را نشان بدهد يا : شهلا

   شرائط طوری شود که جامعه يک رهبر تحويل بدهد؟
  
. افراد مورد اعتماد هم داشتيم.  هم شرائط اين طور شد۵٧ قبل از بهمن -

علت اينکه مليون نتوانستند نقش لازم را ايفا کنند چه بود؟ علت اين بود 
  . که پراکنده بوديم و تشکل لازم و پشتيبانی فعال مردم را نداشتيم

  
    آيا بيش از حد بر ضرورت تشکيلات سياسی تاکيد نمی کنيم؟-
  

ايران با کشور های ديگر مانند پرتقال، يونان، لهستان و ترکيه : بيژن
  . تفاوت دارد

  
   تفاوت در کجاست؟-
  

استقرار دموکراسی در کشور ما با به علت ذخائر زير زمينی پر : بيژن
. ارزش و موقعيت استراتژيک مهم، مشکل تر از کشورهای ديگر است

تش قدرت را به دست می گيرد و در کشورهای نامبرده در دوره هائی ار
سنديکای کارگران يا حتی کليسا در تغيير حکومت نقش دارند ولی احزاب 
می توانند به ارتباط با مردم ادامه داده و بالاخره زمانی اداره کشور را به 

در ايران به علت در آمد نفت دولت در عوض اينکه خادم . دست گيرند
قتی روحانيت به قدرت ميرسد، حقوق حتی و. مردم باشد، آقای آنان است

در کشور ما . مردم را پايمال کرده و ديکتاتوری خونينی به راه می اندازد
نتيجه فقدان چنين . ابزار کار، يعنی تشکل های سياسی قدرتمند لازم است

  .   تجربه کرديم۵٧ مرداد و هم در بهمن ٢٨تشکل هائی را هم در 
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لازم نه راندن ديکتاتوری ممکن است بدون برخورداری از ابزار : شهلا
و نه مقابله درست با مشکلاتی که کشور در اثر بيش از ربع قرن سوء 

  . مديريت با آنها دست به گريبان است
  

است که اگر امروز آن را نهال يک سياسی مثل يک تشکيلات : بيژن
همانطور که يک نهال ريشه، ساقه و . بکارند سال ها بعد ثمر می دهد

ارد که اگر هر کدام درست کار نکنند، ادامه حيات آن نهال را برگ د
دچار اشکال می کنند، يک تشکيلات سياسی هم عوامل يا ارگان هائی 

برای مثال اگر . تشکل دچار اشکال ميشود، درست کار نکننددارد که اگر 
تعداد . تازه به اندازه کافی نداشته باشد کارش اشکال داردنيروی  تشکل

درست کار کنند و در اصطلاح فنی سبز بايد در يک تشکل ه کعواملی 
گاهی ضمن اينکه . کم نيستنشان دهند، تا تشکل حالت عادی داشته باشد، 

ست کار نکند و قرمز نشان دهد، ميتواند کار که درعامل مهم حتی يک 
  . دانبه شکست بکشآن را 

  
سب و زمان به شرائط منانياز برای رشد نهال مانند يک هم يک تشکل  -

بهترين نوع رشد يک . مناسب مثلا آزادی فعاليت استشرايط . دارد
 می دانند که طی آن هر بخش به )يا ارگانيک(طبيعیتشکيلات را رشد 

سر بزرگ لا به معنی داشتن مثغير طبيعی رشد . نحو متناسبی رشد کند
  . ولی پای کوچک است

  
  يد؟پس جائی که آزادی نيست تشکل بوجود نمی آ: شهلا

  
 در هر مورد که شرائط مناسب را نداشتيم، مجبوريم راه حلی پيدا کنيم -

  . که ما را به هدف برساند
  

ممکنه يک مثال غير . صحبت از سر و پا و غيره کردی: شهلا
  بيولوژيکی بزنی؟ 

  
مثلا ما روشنفکر سياسی کم نداريم اما کادرهای سياسی تشکيلاتی : بيژن

مثال ديگر تشکلی است که طرفداران . م داريمبرای ايجاد تشکل مناسب ک
زيادی داشته باشد ولی کادر های لازم برای جذب و تعليم آنها را دارا 

يکی از خصوصيات يک تشکل مدرن اينست که مسئولين همواره . نباشد
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به دنبال يافتن نقاط ضعف تشکل برای بر طرف نمودن آنها بوده،سعی 
ضعفی، آن را پيش بينی نموده، به موقع دارند حتی الامکان قبل از بروز 

  .خنثی کنند
  

برخورد های افراطی هم وجود مورد کار تشکيلاتی ميدانی که در : شهلا
  ؟دارد

  
  ؟ یبر خوردچه  مثلا :بيژن

  
تا تشکل کنيم صبر به مسائل روز کاری نداشته باشيم و می گويند  مثلا -

  ! پا بگيرد
  

ورزش که ورزشکاری است مثل شد فعاليت نبادر دائما تشکلی که : بيژن
در ياسی که ستشکل . مدت کوتاهی از فرم می افتداو بعد از ). ١٠(نکند

. فعاليت روزانه نباشد، از مسائل جامعه و کار سياسی بيگانه می شود
بحث و اختلاف نظر وجود داشته باشد بر سر مسائلی حتی اگر در تشکلی 

 تفاهم عملنکات مورد  سربر ميتوان . درست نيستبی عملی باز هم 
  .ادامه دادبحث به سر مسائل مورد اختلاف بر  و کرد،

  
سياسی تشکيلات لزوم تشکل و متاسفانه همه افراد درک واحدی از : بيژن

بعضی بر . انکار می کنندرا يلات تشکاصلا ضرورت بعضی . نددارن
 مثلا افرادی را می بينيم که. دارندغير معقولی از آن عکس انتظارات 

شرکت کردند، اپوزيسيون ديگر جلسه چند در انتظار دارند وقتی آنها 
  . معطل نکند و زود موفق شود

  
به نظر تو چرا ما تا کنون در ايجاد يک اپوزيسيون نيرومند موفق : شهلا

  نبوده ايم؟
  

. )١١(مطلبی از خسرو سيف خواندم که اصل مطلب را گفته است: بيژن
بايد گفته : "ن آورد و گفت، او می نويسديادداشتی از ميان دفترش بيرو

منظور نگارنده اپوزيسيون دموکرات (شود آه اين گروه غير خودی ها 
 در یحاآميت، همگ ايشان نسبت بههديدگاههای علی رغم تفاوت) است

با  . و مردم سالاری مشترك هستندی، آزادیناوابستگ اعتقاد به استقلال و
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 ی اتحادی امروز جامعه آه شكل گيراين همه، آنان از مبرم ترين نياز
با کمال . نيروهای آزادی خواه غير خودی است، دور هستند بزرگ ميان

به علت وجود حاآميت استبداد، سرآوب و  تاسف، سازمانهای پيشينه دار
ترويج افكار خود را  سانسور در ازای يكصد سال گذشته امكان اشاعه و

 الب سران و رهبران آنها باچرا آه همواره غ. در جامعه نيافته اند
چنانچه امروز به همين . سرآوب، زندان، تبعيد و اعدام روبه رو بوده اند

هستند و اين امر منجر به نا آگاهی قلم بدستان جوان نسبت به  درد مبتلا
بازتاب اين پديده، . سياست و تاريخ شده است آنها در عرصه فرهنگ و

ی همگانی آه از اطلاعات و آگاهی در پاره ای از نشريات و در رسانه ها
اطلاعند، ديده می  ف نشده تاريخ مبارزات پدران خود آميدقيق و تحر

اميدی و  شود و در نتيجه مخاطبين خود را در اثر آم اطلاعی با ياس و نا
آنها بزرگان و خدمتگزاران ميهن . در پاره ای امور به آج راهه می برند

 زمينه ساز لاف در غربت برای عده سئوال می برند و از طرفی را زير
جوان الگوی خود را در تاريخ گذشتگان خود  ای شده اند، که آنگاه آه

اين هم از ديگر دست  نمی يابد چشم به بزرگان بيگانه می دوزد آه
  ".آوردهای شوم استبداد است

  
 عملکرد خود آقای سيف نشان می دهد که صحبت او بررسی وضع -

برای اين شرائط لازم . شرائط ما عادی نيست. به آنموجود است نه تسليم 
  . است با خلاقيت راه حل های مناسب را پيدا کنيم

  
متاسفانه هنوز هم عده ای از فعالين سياسی به اقداماتی دست می  :ببِژن

برای مثال . زنند که تجربيات گذشته موفق نبودن آن را نشان داده است
دهند که در شرائط سخت اپوزيسيون اين تجربه را مورد توجه قرار نمی 

، حرکت های جنبشی و ظاهریدموکرات ايران، ايجاد اتحاد های 
برگزاری جلساتی تحت نام اتحاد بدون تدارک درست و فکر جامع در 
مورد ادامه کار آنها نه تنها کمکی نمی کند بلکه فرصت های اپوزيسيون 

ی سوزاند و دموکرات را برای دست يابی به راه حل های اساسی م
   .تاثيرات ناخوشايندی نيز در روحيه فعالين باقی می گذارد

  
که سازمان های قوی و نتيجه می دهند جنبشی وقتی ی هاحرکت : شهلا

  . در ايجاد و حمايت آنها شرکت داشته باشندمورد اعتماد مردم
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به لزوم  داشته، سياسیهای فعالين ديدی کوتاه مدت از تشکل  بعضی از -
همه می خواهند راه ميان بر بروند و . نمی کنندتوجه دراز مدت ت اقداما

به بعضی . راحت طلبی و ساده گرائی رواج دارد. زود به نتيجه برسند
به ايجاد ه شروع کرداز صفر يک تشکل يا فکر موجود جای تقويت 

آنها توجه نمی کنند که افزودن به تعداد . تشکل جديدی دست می زنند
شايد چند اشتباه يک تشکل جديد . ساله ای را حل نمی کندمتشکل ها اکثرا 

اشتباهات  که در عوض آنها استمحتمل ولی مورد توجه را نداشته باشد 
  .تکرار کندرا ديگری چه بسا مهمتر 

  
  

  کمبود کادر های سياسی تشکيلاتی
  

کم سياسی اما افراد . درستاينکه تشکل سياسی لازم را نداريم : شهلا
  ؟صحبت می کنیکادر سياسی تشکيلاتی کمبود از چرا . نيستند

  
را تحليل می وضع موجود روشنفکران سياسی خيلی از اين روزها : بيژن
مشکلات را بر طرف نمود و به چطور ميتوان لی در مورد اينکه کنند و

يا حرفی نمی زنند يا اگر بزنند تئوری های اکثرا  ،رسيدآينده مورد نظر 
آن را فقط مدت محدودی دهند که خودشان هم غريبی ارائه می  عجيب و

و افراد سياسی که تحليل می کنند، بحث می کنند . جدی می گيرند
کار هدفمند، سخت اما افرادی که علاوه بر آن در پی .  کم نيستندمينويسند

سياسی بودن از اين نوع کافی . مستمر سياسی تشکيلاتی هستند، نادرندو 
اسی مان را عملی کنيم احتياج به راه حل و اگر بخواهيم نظرات سي. نيست

  . وسائل کار يعنی تشکيلات و کار تشکيلاتی داريم
  

 دارد؟ های ديگری کادر سياسی تشکيلاتی چه توانائی يک : شهلا
  

تشکيلات برای  به اهميت يک کادر سياسی تشکيلاتیاول از همه : بيژن
 تمرار دارد واو در مبارزه سياسی اس. استواقف سياسی موثر مبارزه 
  موضع گيری ها و ابراز نظر های او .دراز مدت می داندرا مبارزه 

. تر استمنسجم فکر شده و معمولا بر اساس يک خط سياسی و اغلب 
توانائی بحث، استدلال، برخورداری از کادر سياسی تشکيلاتی علاوه بر 
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ت خود  سازنده و آموختن، دائما به اقدامات خود و تشکيلاتحليل و انتقاد
. در صدد يافتن مشکلات و رفع آنها است نقادانه برخورد می کند و 

توانائی نوشتن تز و رساله، برنامه کادرهای بالای سياسی تشکيلاتی 
فعاليت را به  و  موضع گيری دارند و قادرند ديگران سازماندهیريزی، 
  . علاقمند کنندهدفمند سياسی 

  
  .از ضرورت تشکيلات می کنندامروز همه افراد سياسی صحبت : شهلا

  
حد اکثرش ديگران را .  صحبت بله ولی کاری برای آن نمی کنند-

  . نصيحت می کنند که آنها اين کار را انجام دهند
  

  کادرهای سياسی تشکيلاتی مثلا چه می کنند؟: شهلا
  

سعی می کنند کادرهای سياسی تشکيلاتی در اين شرائط سخت، : بيژن
 کنند و با ديالوگ معقول با سايرين اتحاد های تشکل های خود را حفظ

تحليلگران صرف، نه خود کار تشکيلاتی می کنند و . موثرتری ايجاد کنند
يک صفت مشخصه آنان . نه حاضرند از تشکل های موجود پشتيبانی کنند

اينست که از همه چيز و هم کس انتقاد می کنند ولی خودشان هم راه 
 مرتب به احزاب و گروه های سياسی بعضی. بهتری نشان نمی دهند

موجود حمله می کنند بدون اينکه خودشان به تشکيلاتی کمک کنند يا حتی 
اگر تشکل ها بدند چرا خودتان . به فعاليت تشکيلاتی اعتقاد داشته باشند

اگر به آنها اميدی داريد چرا به آنها فقط حمله می . کار ديگری نمی کنيد
  کنيد؟

  
  . سی هم افرادی هستند که فقط انتقاد می کنند در تشکل های سيا-
  

اما فقط انتقاد کردن ولی راه بهتر نشان ندادن . انتقاد چيز بدی نيست: بيژن
و سياسی اما کادرهای سياسی تشکيلاتی در فعاليت . اغلب کمکی نمی کند

انجام  به خودخود هيچ کاری آنها می دانند که . کرده اندرشد تشکيلاتی 
عده ای روی آن کار کرده نميشود مگر اينکه امه ای تهيه برن. نميشود
به ، کندبا او صحبت فردی کسی علاقمند به همکاری نميشود مگر . باشند

 به تجربه . کند و غيرهبه همکاری تشويقاو را و دهد انتقادات او پاسخ 
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من شرکت مستمر در دوره های تعليماتی مثلا حوزه های مقدماتی يا 
  . يلاتی نقش مثبتی در رشد تشکيلاتی افراد دارندجلسات رسمی تشک

  
 به راه انداختن اين حوزه ها در مرحله رشد تشکل ها مطرح است که -

  . اميدواريم زودتر به آن برسيم
  

پس برای پيش برد کار تشکل ها کادر های سياسی تشکيلاتی لازم : شهلا
  .داريم

  
وری نميتواند مشکل امروز برای عده زيادی روشن شده که ديکتات: بيژن

اکثريت هموطنان ما از . بهبود زندگی، امنيت و آزادی مردم را حل کند
شرائط کنونی ناراضی اند و عده روشنفکرانی که ميتوانند به يک جنبش 

منتها چون امکان فعاليت آزاد . آزاديخواهی جلب شوند قابل ملاحظه است
عت رشد ما محدود و نعداد کافی کادرهای سياسی تشکيلاتی نداريم، سر

  . است
  

ماه ها در حوزه های تعليماتی جبهه ملی خارج کشور من خودم  :شهلا
به عنوان عضو را مناسب ديدند، مپس از اينکه اعضا  شرکت داشتم و

امروز هيچ جا صحبت از تعليمات متاسفانه . پذيرفتندرسمی تشکيلات 
  . نيستو تشکيلاتی سياسی 

  
 اما .تعليماتی داشتهای د جبهه ملی حوزه مردا ٢٨پس از کودتای : بيژن

با . در اثر فشار ديکتاتوری امکانات سازمان های سياسی تقليل يافت
 بود که فکر مبارزه مسلحانه چريکی، تضعيف سازمان های سياسی

که بعدها روحانيون از آن و مجالس قرائت قرآن  شهادت گرائی شريعتی
  . ق گرفترونبرای به قدرت رسيدن استفاده کردند، 

   
  . ادامه دادفعاليت جبهه ملی به هم در خارج از کشور : شهلا

  
های واحد آمريکا در اعضا جبهه ملی در شهرهای مختلف اروپا و  -

داشت که مقدماتی يک ياچند حوزه هر واحد شهری .  متشکل بودندشهری
 که ی شهریفعاليت واحدها. را تعليم می دادندعلاقمندان جديد در آن 
برنامه و مسئولين اين سازمان در دگان آنها در کنگره های جبهه ملی نماين
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با . داشتادامه  ۵٧تا چند سال قبل بهمن خارج کشور را تعيين می کردند 
نيروی تعيين کننده ای در سال ها خارج کشور جبهه ملی همين تشکل، 

  . بودکنفدراسيون 
  

 دموکرات خارج امروز بخش قابل ملاحظه ای از فعالين سياسی و: شهلا
که فعاليت آنها بيشتر در کنفدراسيون و محيط ئی هستند کشور از سازمانها

با تمام وجود در خدمت مدتها عده ای از آنها . های دانشجوئی بوده است
سياسی آگاهی جنبش سياسی بودند ولی متاسفانه علی رغم داشتن تجربه و 

 و در ارتباط های خود را در داخل کشورآگاهی فرصتی نيافتند که 
بعضی از آنها فعاليت های سابق . نزديک با زندگی مردم به کار گيرند

  .خود را بی نتيجه و خود را شکست خورده ميدانند
  

، جنبش مقاومت پس از در مبارزات ملی کردن صنعت نفت: بيژن
صدها فعال سياسی  ،کنفدراسيون دانشجوئیمبارزات  و  مرداد٢٨کودتای 

بخشی از . داشتندو تشکيلاتی سياسی وانائی های تد که پيدا شدنتشکيلاتی 
در زمينه آنچه را که ، به کار پرداختندتوليدی در موسسات بعد ها آنان که 
رفتند و در زمينه شغلی آموخته بودند به کار گدر اين سازمان ها مديريت 

  .افراد موفقی بودند
  

  تشکيلات سياسی مدرن
  

اما . شکيلات کار آمد صحبت کرديمدر مورد کار تشکيلاتی و ت: شهلا
به نظر تو . ددار خود را تصوربنظرم می رسد که هر فردی از تشکيلات 

 امروزی، يک تشکيلات مدرن که مسائل امروز ما را حل تشکيلاتيک 
گذشته با تشکل های کند چه خصوصياتی بايد داشته باشد و تفاوت آن 

  ؟چيست
  
 عمده جامعه را هدف قرار  تشکل سياسی مورد نياز ما حل معضلات-

می دهد، تجربيات گذشته را در نظر ميگيرد و با بهره گيری از دانش 
  . پيشرفته سياسی تشکيلاتی عمل می کند
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ی  هایويژگ خود ١۵/٢/١٣٨۴عباس امير انتظام در نوشته مورخ : بيژن
 ):٢(از ورقی خواند. استتشکيلات سياسی مدرن را نکات زير دانسته 

  .  گيردیء براساس برنامه سياسی مدون صورت مفعاليت اعضا .١
آسانی در اين تشكيلات شرآت می آنند آه به اصول، اهداف و برنامه  .٢

  . سياسی و آار تشكيلاتی اعتقاد داشته باشند
  .  آن استی ضامن بقایرعايت دموآراسی درون سازمان .٣
 یء در مقابل مصوبات اآثريت از حقوق و مسئوليت مساو همه اعضا .۴

  . ارندبرخورد
  .  باشدی میفعاليت در آليه سطوح علن .۵
 و پيشبرد اهداف جنبش ی بين اعضاء بنا به ضرورت تشكيلاتیهمكار .۶

 بر آار ی بايستی نمی، خانوادگی گيرد و پيوندهای عاطفیصورت م
  .  بگذاردیتشكيلات تأثير منف

 تشكيلات بايد شفاف بوده و در معرض قضاوت اعضاء یعملكرد مال .٧
  . قرار بگيرد

 حائز یمسئوليت پذيری و مشارآت فعال و انضباط درون سازمان .٨
  .  باشدیاهميت ويژه م

 جديد صورت ی و فنی و تبليغات با استفاده از ابزار علمیاطلاع رسان .٩
  .  گيردیم
 یاز توسل به خشونت و برهم زدن امنيت مردم و مختل آردن زندگ .١٠

  . گرددی میروزمره خوددار
  
کر کرده نتيجه گيری هائی برای فعاليت متشکل  نکاتی که امير انتظام ذ-

برای ادامه و تقويت اين کوشش خوب است در باره نکات . امروز است
جنبه های ديگری که گره کار امروز جنبش هستند بيشتر صحبت فوق و 
  ). ١٢(کنيم

  
  .خوبست تفاوت با تشکل های گذشته را هم طرح کنيم: شهلا

  
  

  ه سياسیفعاليت بر اساس اهداف و برنام
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اغلب اين احزاب گرد يک شخصيتی جمع می شدند و تا "در گذشته : بيژن
پای علم او سينه می زدند چند روزی که اميد موفقيت برای آن شخص بود 

  ). ١٣"(و پس از چندی از دور او پراآنده می شدند
  
 محور ايجاد يک تشکل مدرن امروزی شخصيت های حزبی نيستند بلکه -

  . ياسی استهدف و برنامه س
  

اگر . هنوز در دموکراسی ها هم شخصيت ها نقش مهمی دارند: شهلا
بايد خصوصيات . حزبی کانديدای خوبی به ميدان نفرستد رای نمی آورد

  .کشورمان را فراموش نکنيم که مردم به شخصيت ها اعتماد می کنند
  
 محور بودن اهداف و برنامه سياسی يک تشکل به معنی نفی نقش افراد -

در احزاب مدرن شخصيت ها برای بهتر پياده . و شخصيت ها نيست
کردن اهداف و برنامه سياسی تلاش می کنند، نه احزاب برای شخصيت 

اگر حزبی هم برای انتخاب کانديداهای خود تلاش کند، منظور به . ها
  . دست گرفتن قدرت سياسی و موثر تر کردن اقدامات حزب است

  
 شخصيت ها در خدمت اهداف و برنامه در تشکل های مدرن،: بيژن

  .سياسی حزب قرار دارند نه بالعکس
  
تن دادن به قواعد آار جمعی و تمكين ، تعهد تشكيلاتی روشن است که -

، ضرورت کار تشکيلاتی در همه سطوح، از عضو ساده به نظر اآثريت
  .  گرفته تا رهبری است

  
 سوئی برويم که برنامه اما بايد به.  مسلم است که شخصيت ها نقش دارند-

تکيه . تشکل سياسی بايد استمرار داشته باشد. سياسی محور کار ما باشد
محوری بودن اهداف . بر شخصيت ها يک علت عمده فقدان استمرار است
استمرار در کار سياسی و برنامه سياسی يکی از عوامل مهم برای ايجاد 

  . تشکيلاتی است
  

  برنامه سياسی 
  
  . استمدون يک ضرورت  سياسی برنامه داشتن -
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   برنامه سياسی چه نکاتی را شامل ميشود؟ :نيلوفر

  
تشکل برای سياسی پروسه، راه، روش ها و مراحل فعاليت برنامه  -

  . را به صورت مکتوب ارائه می دهد شاهدافرسيدن به 
  

برنامه سياسی هم اهداف مرحله ای را در چهار چوب منشور و : بيژن
. تعيين و هم راه های رسيدن به آنها را مشخص می کندمصوبات ديگر، 

يک تشکل امروزی در هر زمينه يک يا چند گروه کارشناسی دارد، که 
برای يافتن و ارائه راه حل های مناسب در زمينه تخصص خود تحقيق و 

  . کار می کنند
  

  اساسنامه که نيست؟از برنامه سياسی، منشور يا منظورتون  :نيلوفر
  

در اساسنامه . منشور حاوی تاريخچه، اهداف و اصول عام است. نه: بيژن
ساختار و ارگان های تشکيلاتی، حقوق و وظائف اعضا، ارگان ها و 

در قواعد و مقررات انجام کارها . روابط آنها با يکديگر مشخص می شود
نظامنامه عضو  يا نظامنامه اداره جلسلاتمثلا . تنظيم ميشوندنظامنامه ها 

برنامه سياسی حاوی اهداف سياسی مرحله ای و برنامه عمل ا ام. گيری
و می خواهيم دموکراسی مثلا اينکه از چه راه هائی . مشخص است

، چه مراحلی برای اين کار می بينيم و چه را حاکم کنيمعدالت اجتماعی 
يک برنامه خوب . اقداماتی برای تحقق اهداف هر مرحله لازم است

اندازه گيری پيشرفت کار، موفقيت يا ناکامی همچنين معيارهائی برای 
   .ارائه می دهدهای مرحله ای 

  
  چه کمکی می کند؟ : نيلوفر

  
برنامه وسيله ايست برای اينکه در چارچوب معين، از پيش فکر : بيژن
برای تهيه تحقيقات و بحثی که . و در نتيجه مطمئن تر عمل کنيمشده 

 بينش افراد را نسبت به کرده، ترجامع را نتيجه ، برنامه سياسی ميشود
و مسئولين اجرائی برنامه مدون باعث ميشود که . مسائل عميق تر ميکند

برداشت اعضا و طرفداران تشکل بر اساس برنامه کار کنند، نه بر اساس 
برنامه نتيجه پروسه برنامه ريزی است که . تشکلاهداف از های شخصی 
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اقدامات مورد نظر تشکل کمک می کند که به صورت کتبی در آمده و 
کوشش در . بتواند در سطح وسيعی طرح شود و مورد قضاوت قرار گيرد

به روز نگاه داشتن برنامه سياسی کمک می کند تغييرات کند در جامعه 
  .نيز از نظرمان پنهان نمانند و مورد توجه قرار گيرند

  
يم تا بايد مشکل را بشناس. برای رفع يک يا چند مشکل استبرنامه  هر -

  . بتوانيم راه برای برطرف کردن آن ارائه دهيم
  

مشکل اساسی جامعه ما فقر و بيکاری، فقدان امنيت، آزادی و در : بيژن
  . يک کلام عدم وجود مديريت سياسی مقبول و منتخب مردم است

  
  . برنامه سياسی رفع اين مشکلات را هدف می گيرد: شهلا

  
اهميت  هم برای بيرون تشکل هم برای درون وبرنامه سياسی : بيژن
، آن را کنندميآن شرکت بحث و تصويب  در ئی کهدر درون، اعضا. دارد

اجرای مسئوليت . بهتر می شناسند و بهتر می توانند آن را استدلال کنند
و نه فقط مسئولين آن تشکل به عهده مجموعه برنامه سياسی مدون يک 
قابل م قرار می دهد، تشکل را در دسترس عمونظرات بيرون، در . است
سياسی گروه های نظر تفاوت توافق يا .  و تصحيح می کند انتقادبحث،

ميان گروه های مختلف بر اساس برنامه مدون بحث چون . ميشودروشنتر 
نشان می برنامه سياسی مدون . نتيجه بار ورتر است، صورت می گيرد

راز مدت در د. عمل رسيداز تحليل اوضاع به دهد که چگونه ميتوان 
ی خود را بشناسند و فکرکمک می کند که تدوين کنندگان آن اشتباهات 

  .حتی الامکان از تکرار آنها خود داری کنند
  

  برنامه سياسی مليون بايد شامل چه نکاتی باشد؟به نظر تو : شهلا
  
 برنامه لازم است جامع و حاوی راه حل های پيشنهادی مليون برای -

بهبود وضع . سائل زندگی مردم و کشور باشداساسی ترين و حادترين م
اقتصاد کشور . مردم، امنيت و آزادی در صدر فهرست قرار دارند

لازم است . برنامه اقتصادی نيز ضروری است. ورشکسته و بيمار است
در همه زمينه های مهم مانند استفاده از انرژی هسته ای و امور قوميت 

برنامه سياسی معمولا راه حل های . ها نظر و برنامه خود را ارائه دهيم
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لازم است مليون از کارشناسان . دراز، ميان و کوتاه مدت ارائه می دهد
  . در سطح ملی دعوت کنند تا در تدوين اين برنامه ها کمک کنند

  
بهبود وضع مردم و امنيت بدون آزادی اگر هم ممکن شود پايدار : شهلا
  د؟چه نکات مشخص ديگری به نظرت می رس. نيست

  
که با دهيم بايد کارهائی را در دستور کار قرار اليته در هر مرحله : بيژن
 ماناگر کارها بيشتر از توان. می باشند و قابل اجرا ائی ما مناسبندتوان

کافی اگر کمتر باشند از پتانسيل جمع استفاده  و باشند دلسردی می آورند
ت زير را در بر به نظر من برنامه اوليه مليون خوبست نکا .نشده است

  :گيرد
  
 کدامند؟ چه حقق دموکراسی و عدالت اجتماعیقدامات ضروری برای تا

گروه های اجتماعی حاملين اوليه اين خواست ها هستند؟ چگونه ميتوان 
حقق دموکراسی و اين آمادگی بالقوه را به آمادگی بالفعل تبديل نمود؟ ت

هستيم و چه مراحلی  چه مراحلی دارد؟ در چه مرحله ای عدالت اجتماعی
 را درپيش داريم؟ راه و روش فعاليت برای رسيدن به اين اهداف کدامند؟

 برنامه اقتصادی برای بهبود زندگی مردم و دفاع از منافع ملی 
 برنامه برای رفع مشکلات قومی 

زنان، جوانان، کارگران، (برنامه در مورد گروه های اجتماعی 
 ...) کارمندان، 

 برنامه در مورد استفاده از انرژی هسته ای 
 آموزش و پرورش، بهداشت و غيره

اين اتحاد چه گروه هائی را . برنامه برای تحقق اتحاد دموکراسی خواهان
 در بر می گيرد؟ 

 ... و مردمبرنامه برای ارتباط مستمر با 
با برنامه برای تبليغات و طرح اصول و مبانی فکری مليون و مقابله 

 باهات فکری، فرهنگی، سياسی، تشکيلاتی اشت
تشکيل گروه های کارشناسی برای شناختن مشکلات واقعی و ارائه راه 

 .حل های کارشناسانه در زمينه های اجتماعی
  

امروز گروه هائی هستند که نسبتا متشکل اند و طرفدار هم دارند : شهلا
ک روز احتمال اينکه ي. ولی خواست و جهت سياسی آنها روشن نيست
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فکر . دنبال اين خط باشند و فردا خطی مباين آن را دنبال کنند وجود دارد
می کنم اگر آنها هم يک برنامه سياسی تنظيم کنند، عقايدشان ثبات 

  . بيشتری خواهد يافت
  

  رعايت دموکراسی 
  

  . رعايت دموکراسی در يک تشکل امروزی ضروری است: بيژن
  

در جامعه باشد و در دموکراسی ن خواهامگر ميشود سازمانی : نيلوفر
  ؟ را رعايت نکنددموکراسی درون خود 

  
. در ميان ما برخوردهای غير دموکراتيک کم نيست.  بله ميشود:بيژن

يک تشکل به معنای در منشور و اساسنامه آوردن حقوق دموکراتيک 
علت هم عدم آشنائی . دموکراتيک بودن اعضا در همه روابط خود نيست

 کار دموکراتيک و هم تاثير طرز فکر ديکتاتوری در افکار با شيوه های
  .  ما است

  
ملی که سال ها هم در يکی از سياسيون  دوستی تعريف می کرد که -

 را خبرنگارچند کنفرانس مطبوعاتی با شرکت خارج بوده، ترتيب يک 
خوشحالم که : "گفته بوداول جلسه خطاب به خبر نگاران وی در  .می دهد
اگر اين را هم بگويم که ولی . تا به همه سوال های شما پاسخ دهم آمده ايد

می بيرون از همين در با اردنگی شما را سوال های الکی بکنيد خودم 
  !".اندازم

  

  تساوی در برابر ضوابط 
  

اما . است اوليه دموکراسی يکی از اصولقانون تساوی در مقابل : شهلا
به (ئی معنی مصطلحی دارد اين تساوی در زبان های اروپاعدم رعايت 

که ميتوان آن را معادل ) Willkürآلمانی  به  arbitrariness انگليسی 
بی قانونی، دلبخواه عمل کردن و دقيق تر عدم رعايت تساوی در مقابل 

در موارد نادری ديده ام که در يک تشکل دموکراسی خواه . قانون دانست
  . به افراد به طور مساوی برخورد نشده است
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  مگر ممکن است؟: نيلوفر

  
ما می بينيم که هنوز در همه ولی در عمل قاعدتا بايد بديهی باشد : بيژن

   .درونی نشده است
  

مسئول که مدت ها سابقه فعاليت سياسی داشت فردی يک بار : شهلا
اين بود که فقط وظيفه او در اين سمت . تشکيل يک کميسيون مشورتی شد

که او ولی شاهد بودم اور کردنی نيست ب. آن کميسيون را تشکيل دهد
 دعوتنامه نمی ،که فکر ميکرد مخالف او هستندآن اعضا کميسيون برای 
از رفتار تر  بد.بودهم غير قانونی و هم غير دموکراتيک اقدام او . فرستاد

را بود که اين کار کميسيون آن اعضا شرکت کننده در او برای من رفتار 
  . اض نمی کردنددانسته تا مدتی اعترعادی 

  
ضوابط تشکيلاتی اين نمونه ها نشان ميدهد که تساوی در مقابل : بيژن

در يک تشکيلات . حتی برای بعضی افراد با تجربه نيز روشن نيست
 یدعوت از اعضا برای هر جلسه ای بايد ضابطه روشندموکراتيک 
  . دعوت شوندهمه افراد واجد الشرايط نسبت به اين ضابطه  و داشته باشد

  
نظر خواهی فوری از اعضا گاهی پيش می آيد که مسئولين احتياج به  -

. می بينندارگان های تشکل مانند هيئت اجرائيه يا شورايعالی و غيره 
بايد نظر اعضا را جداگانه . آنوقت مشکل ميتوان منتظر تشکيل جلسه شد

  .سوال کرد
  

بعضی مساله اين مشکل چند بار برای ما پيدا شد و هنوز برای : بيژن
  :به نظر من دو نکته مهم است. است
ميشوند ) مثلا عضويت در شورايعالی( همه آنها که مشمول ضابطه -الف 

  و داشته باشنداطلاعات يکسان از نکته مورد رای گيری 
   .ت نکندرای گيری مخالفهيچ يک از آنان با اين روش  –ب 

  

به اعضا ، چون در موارد مهم يا پيچيدهرای گيری طرز چنين  اما -
 حتی اگر از همه اعضا پرسش ،امکان تبادل نظر و استدلال نمی دهد

ممکن است آنهائی که مخالفند دلائلی داشته باشند که . شود، درست نيست
   .می گذاشتاگر موافقين از آن اطلاع مييافتند، در نتيجه رای گيری تاثير 
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  اطلاعات مبادله درست 
  

افراد بر مبنای جديد ترين اطلاعات عمل می در يک تشکل مدرن  :نيلوفر
  .يعنی مبادله خبر و نظر نقش مرکزی دارداطلاعات کنند و مبادله 

  
 تشکل به معنی ارتباط و تبادل اطلاعات برای انجام هدف مشترک -

اگر اعضا تشکل با هم صحبت و بحث نکنند رابطه شان فرقی ). ٩(است
  . با رابطه آنها با افراد غير عضو ندارد

  
طبق اين تعريف اگر ميان اعضا يک تشکل مبادله اطلاعات نباشد، : شهلا

ميتوان با تلفن، نامه، فاکس، پست الکترونيکی، . تشکلی در ميان نيست
اينترنت، پالتاک و غيره نيز اطلاعات مبادله کرد اما برگزاری جلسات به 

   .منظور تبادل فکر و آگاهی در سطوح مختلف تشکيلاتی ضروری است
  

  .منظور از سطوح مختلف برای من روشن نيست: نيلوفر
  

مثلا بين مسئولين يا هيئت اجرائی سازمان معمولا تبادل اطلاعات : شهلا
در يک تشکل مدرن اعضا . بيشتر از تبادل اطلاعات ميان اعضا آن است

برای اينکه . و مسئولين مرتبا از نظرات و اقدامات يکديگر مطلع ميشوند
ت عمل کنيم، بايد اطلاعات لازم را در زمان و مکان مناسب بتوانيم درس
  . داشته باشيم

  
مثلا وقتی نمی دانيم . تاثير اطلاعات کهنه شده ميتواند منفی باشد: نيلوفر

  . کاری انجام شده و دوباره کاری می کنيم، نتيجه معمولا منفی است
  

رت وقتی مبادله اطلاعات فقط ميان بخش هائی از تشکل صو: بيژن
گيرد، خطر آن وجود دارد که بخش های مربوطه به مرور از نظر 

وقتی تبادل ). ٩(اطلاعاتی و نتيجتا فکری و نظری از هم دور شوند
  .اطلاعات در تشکل به اندازه مناسب نباشد، ايرادی در کار است
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جلسات بحث يا سمينار ها محل تبادل خبر و نظر برای يکدست : شهلا
  .استکردن اطلاعات اعضا 

  
  چيست؟رسمی تشکيلاتی مثل کنگره فرق سمينار با جلسات  :نيلوفر

  
گرفته معمولا تصميمی در آنها . مشورتندفقط برای سمينارها : شهلا

 ولی در جلسات رسمی تشکيلات هم مشورت و هم تصميم گيری .نميشود
  . ميشود

  
  

  تشويق و انتقاد 
  

م اين بود که در مشکلی که ما در شهر خود با آن روبرو شدي: شهلا
ما نمی دانستيم اين نشانه موافقت يا . جلسات عده کمی صحبت می کردند

. تشويق و انتقاد از ضرورت های کار تشکيلاتی است. مخالفت آنها است
هيچ چيز بدتر از اين نيست که مساله ای داشته باشيم ولی آن را طرح 

اسخ خود را بدهد اگر مساله خود را طرح کنيم و طرف مقابل نيز پ. نکنيم
  . شايد اصلا مشکل بطور کامل بر طرف شود

  
 معمولا وقتی که نمی خواهيم اختلاف رفع شود در مورد آن با افراد -

اولين قدم برای حل اختلاف صحبت روشن در . مربوطه صحبت نمی کنيم
  .مورد آن است

  
گاهی اوقات در عوض انتقاد منصفانه، صريح و روشن، افراد در : شهلا
خطر در اين است که افراد مورد نظر، انتقاد آنان را . افه حرف می زنندلف

اگر می خواهيم انتقادی از کار، افراد يا تشکيلات طرح . متوجه نشوند
کنيم بايد صريح و روشن ولی صميمانه و منصفانه حرف بزنيم تا انتقاد ما 

  . درک شود و تاثير مثبت باشد
  

وقتی می . تشويق يا انتقاد را بلد نبودمحود من مدت ها شيوه درست : بيژن
خواستم از مساله ای انتقاد کنم، جنبه های مثبت را معلوم فرض می کردم 

امروز اگر بخواهم از کاری يا فردی . و فقط جنبه منفی را طرح می کردم
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انتقاد کنم، می دانم که ذکر نکات مثبت در کنار نکات منفی و انتقاد آميز 
يکی اينکه  افرادی که مورد انتقاد .  مطلوب داردلازم است و چند اثر

هستند متوجه ميشوند که هدف انتقاد به آن نکته است و نفی آنها يا همه 
ديگر اينکه تجربه کرده ام انتقادم اغلب منصفانه تر . کارهايشان نيست

بالاخره اينکه می توانم در محيطی دوستانه و بدون تشنج انتقادم . ميشود
  .را طرح کنم

  
تشويق و انتقاد درست و منصفانه مهمترين وسيله تبادل اطلاعات : شهلا

. به معنای انفورماتيکی آن و نزديکی بيشتر در درون تشکيلات است
عدم ابراز نظر يا انتقاد باعث . تشويق و انتقاد نوعی چراغ راه است

  . ميشود که سايرين نظر ما را ندانند و بر اساس تصورات خود عمل کنند
  
مسئولين بطور دوره ای در جلسات رسمی تشکل گزارش می دهند : ژنبي

تا اعضا بتوانند پيشرفت کارها را با هدف های مرحله ای برنامه مقايسه 
اين برخورد کمک با ارزشی به دست اندر . کرده به نتايج آن برخورد کنند

بدون چنين برخوردهائی، . کاران برای پيدا کردن اشکالات کار است
ن به مرور از نظرات ساير اعضا و هردو از مسائل تشکل بيگانه مسئولي

  . می شوند
  

برای رسيدگی به فعاليت تشکل و گزارش مسئولين احتياج به : شهلا
  . جلسات مرتب داريم

  
شکوفائی کار تشکيلاتی معمولا وقتی است که جلسات بحث و : بيژن

نين جلساتی اما در شرائط کنونی برگزاری چ. بررسی مرتب تشکيل شوند
  .در خارج کشور هم به علت بعد مسافت به دفعات لازم ممکن نيست

  
بدون انتقاد از ضعف ها و تشويق جنبه های مثبت، کار هيچ تشکلی : شهلا

  .پيش نمی رود
  

تجربه منفی شهر ما نشان می دهد که تنها جلب افراد به تشکل : بيژن
کاری  یمحيطت برای رشد آگاهی سياسی لازم اس. سياسی کافی نيست

در اين صورت .  که افراد بتوانند توانائيهای خود را نشان دهندحاکم باشد
ها يا کم کاری شود و تشويق آنان اقدامات مثبت ميتواند فعاليت و 
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تشويق و برخورد به اشتباهاتشان وسيله ای برای . اشتباهات نقد شوند
  . آموزش در همه سطوح تشکيلاتی است

  
علاقه و باشد، کار بهتر نتيجه عاليت بالاتر و هر چه سطح ف: شهلا

  . بيشتر ميشودهم دلگرمی 
 

 استفاده از دانش مديريت
 

توجه به آموزش های اين . امروز مديريت يک رشته جدا گانه است: بيژن
مهمترين اصل . رشته در يک تشکل سياسی مثبت تا ضروری است
ه فعاليت مشترک و مديريت مدرن جلب انسان ها و علاقمند نمودن آنان ب

آموختن تئوری، فنون و مدل های فکری رشته مديريت . هم جهت است
  .ميتواند کمک مهمی به ما باشد

  
  برای عملی کردن اين اصول چه می آموزند؟: شهلا

  
. راه و روش های علاقمند نمودن افراد برای اجرای پروژه ها: بيژن

اداره جلسات، جمع رفتار با اعضا پروژه، . روش های اداره يک پروژه
  . بندی نظرات و غيره

  
  برای اجرای درست يک پروژه چه ياد می دهند؟: نيلوفر

  
 مثلا اينکه لازم است مناسب ترين افراد را جلب و مسئول نمود، -

اطلاعات و وسائل لازم برای انجام کار را در اختيارشان قرار داد و 
اينکه لازم . مه پيدا کندکاری کرد که علاقمندی آنان به موفقيت پروژه ادا

است نتايج و جوانب کار ، نقاط قدرت، ضعف، شانس ها و خطرات را 
دائما بررسی کرد و برای رفع کمبودها و دفع خطرات در زودترين وقت 

  . ممکن اقدام نمود
  

  دانش مديريت ديگر چه می آموزد؟: شهلا
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شدن افراد برای مثلا اينکه برای موفقيت پروژه تعليم يافتن و آماده : بيژن
. کاری قبل از ارجاع مسئوليت به آنان مهم و گاهی تعيين کننده است

روانشناسی افراد، تدارک درست جلسات، فنون شرکت در مذاکرات و 
  . غيره

  
  مثلا در مورد شرکت در مذاکرات چی ياد می دهند؟: نيلوفر

  
بدون ياد می دهند چگونه حتی الامکان ديالوگ را با طرف مقابل : بيژن

سعی کنيم به يک . اينکه از مواضع خود عقب نشينی کنيم، قطع نکنيم
همچنين می آموزند چگونه . تفاهم و نتيجه مثبت برای هر دو طرف برسيم

  . از تعميق اختلافات جلو گيری کنيم
  

  . يک راه جلوگيری از تعميق اختلاف را مثال بزن: شهلا
  

مثلا .  يک مثال می آورمولی. داريم از بحث اصلی دور ميشويم: بيژن
اينکه پيشنهادات خود را بر معيارهای منصفانه و شناخته شده استوار 

در هر زمينه نکات ساده ولی آموزنده ای هست که اگر آنها را . کنيم
  . بياموزيم و به کار گيريم، تاثير آن را احساس می کنيم

  
  فکر ميکنيد مطلب مهمتری برای مطالعه نداريم؟: نيلوفر

  
مثلا در مواردی تقسيم کار . بعضی مشکلات ما از ندانم کاری است: ژنبي

جلسات ما در خيلی موارد مملو از . و پی گيری درست آن را بلد نيستيم
گاهی علت اينست که بلد نيستيم . بحث های طولانی و بی حاصل است

اکثرا به اهميت مناسب بودن . نکات مهم را طرح و از آن نتيجه بگيريم
در بسياری از موارد توانائی های خود . برای کاری توجه نمی کنيمافراد 

برای اينکه . مديريت مدرن به اين نکات توجه دارد...  را نمی شناسيم و 
در کار هايمان موفق تر باشيم بهتر است تئوری و روش های دنيای 

شناخت روش های مديريت ميتواند به ما در رفع . امروز را بشناسيم
  .ن و ايجاد تشکيلات مدرن سياسی کمک کندکمبودهايما

  
يک علت بی نتيجه ماندن بعضی اقدامات ما ندانم کاری . موافقم: شهلا
  . است
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  شايسته آن کار سپردن کار به افراد 
  

می گفت هرسال اوستائی برای سرويس و تعمير ) ١۴(دوستی: شهلا
 صاحب خانه يکبار وقتی کار او تمام شده،. بخاری به منزل آنان می آمده

که به تفاوت بين درست کردن بخاری و تلويزيون توجه نداشته، تلويزيون 
اوستا ميتونی تلويزيون را هم يک : "را نشان او می دهد و می پرسد

  ". نگاهی بکنی؟
  
 فکر متاثر از ديکتاتوری هم هر فرد را برای انجام هر کاری مناسب -

 تجربه زياد و بسيار با شخصی ی خارجدر يکی از تشکل ها. می داند
شده بود که علی رغم توانائی تشکيلات مسئول ورزيده در امور سياسی 

قرار هايش را او . در امور ديگر برای اين کار نا مناسب بودهای زياد 
آن می گرفت، اعتمادی به انجام وقتی کاری به عهده فراموش می کرد و 

  . نبود
  

ده شود بايد او همه شرائط و فردی سپربرای آنکه انجام کاری به : بيژن
مسئولين جمهوری اسلامی اکثرا نمونه . توانائی های لازم را دارا باشد

ولی متاسفانه اپوزيسيون دموکرات نيز، البته بدون . های منفی هستند
اينکه آنرا با جمهوری اسلامی قابل مقايسه بدانم، هميشه به اين نکته توجه 

 مهم را امکانی برای آموزش افراد گاهی ارجاع مسئوليت های. نمی کند
  . می دانيم

  
 ما هم خيلی وقت ها توانائی ها برايمان مهم نيست و مسائل ديگری را -

ايشان در جلسات ، می گفتزنده ياد دکتر شاپور بختيار . عمده می دانيم
صحبت نمی کردند، به کسی انتقاد نمی کردند، از افرادی که جبهه ملی 

ی می  را کمترگاهی، رسيد ولی فعاليتی هم نداشتندآزارشان به کسی نمی 
  .آورد

  
 می شوند همه خوشحال. مسئوليتی نيستقبول برای داوطلبی گاهی : بيژن

 و اهميت داشتن توانائی فردی پيدا شود و آن مسئوليت را به عهده گيرد
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بعضی اوقات آن فرد می گويد که توانائی . های لازم فراموش می شود
دارد يا حتی می گويد خود را متعهد به انجام درست کار انجام کار را ن

  . نمی داند، معذالک او را به عنوان مسئول انتخاب می کنيم
  

مسئوليت آن اگر فردی داوطلب کاری نباشد و با اصرار ديگران : شهلا
آن کار را کم اهميت تلقی کند و کارش نتيجه بپذيرد نبايد تعجب کرد اگر 

 من افرادی هم که بلافاصله پس از پيوستن به يک به تجربه. درستی ندهد
و اغلب " می سوزند"تشکل در مسئوليت های مرکزی انتخاب ميشوند 

  .تصور غلطی از آن تشکل پيدا می کنند
  

ممکن است فردی برای کاری مناسب نباشد ولی برای ده ها پروژه : بيژن
د و برای افراد حائز شرائط ميتوانند تعليم ببينن. ديگر مناسب باشد

فيلتر بودن تشکل های سياسی يک خاصيت مهم . مسئوليت ها آماده شوند
تشکل نقاط قدرت و . در فعاليت ها افراد خود را نشان می دهند: آنان است

در يک تشکل سالم کار به افراد شايسته سپرده  . ضعف آنان را می شناسد
  . می شود

  

  کار سياسی تشکيلاتی جلب افراد مناسب برای 
  
افرادی که جلب تشکل ميشوند لازم است علاوه بر خصوصيات : يژنب

ميهن دوست، عدالت خواه، معتقد به فعاليت  ،خوشناملازم ديگر، 
  . تشکيلاتی و اصول تشکل باشند

  

  ساختار های مناسب عملکرد سياسی
  

يک تشکل نيز از قسمت يا ارگان های مختلف تشکيل ميشود که هر : بيژن
  . ود را دارنديک وظائف و حقوق خ

  
  چه قسمت هائی؟: نيلوفر

  
  .  و شورای عالی، کنگرهمثلا اعضا، مسئولين اجرائی: بيژن
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کمی در هر مرحله از کار تشکل، نياز به آمادگی، تدارک و رشد  برای -

  . انجام تغييرات ساختاری مناسب آن مرحله داريم
  

شيم، جلب افراد اگر ساختار های لازم برای جذب افراد را نداشته با: شهلا
  .جديد کمک که نمی کند هيچ، صدمه هم می زند

  
هر .  هدف، عملکرد و ساختار يک تشکل با يکديگر در ارتباط هستند-

 ساختار يک تشکل لازم است .عملکردی ساختار مناسب خود را می طلبد
فعاليت بدون توجه به . با عملکردهای مورد نياز آن تطبيق داده شود

بررسی ساختار های . راندمان کار را کاهش می دهدساختارهای لازم 
  . تشکل و تطبيق آن با هدف و عملکرد از اقدامات ضروری است

  
تغيير بايد به بهبود کار کمک کند نه اينکه بخواهيم ابرو را درست : شهلا

بعضی شرکت های صنعتی دائما ساختار . کنيم، چشم را هم کور کنيم
د ولی من مواردی هم ديده ام که نتيجه تشکيلاتی خود را تغيير می دهن

  .مثبت نبوده است
  

  . لطفا يک مثال برای ارتباط ساختار و عملکرد بزنيد: نيلوفر
  

اين سازمان چند . ستا ۵٧يک نمونه جبهه ملی اروپا بعد از بهمن : شهلا
اساسنامه آن طوری تنظيم شده بود که اعضا مستقيما . کنگره موفق داشت

اين ترتيب شايد .  کردند و هر کدام يک رای داشتنددر کنگره شرکت می
اما وقتی سازمان رشد کرد . در مرحله پايه ريزی سازمان ضروری بود

در بعضی . سطح فعاليت در شهرها متفاوت بود. اشکال ايجاد نمود
کنگره و جلسات مرکزی معمولا . شهرها کميت بيشتر مورد توجه بود
به اين جهت . عضا بيشتری داشتندنزديک شهرهائی برگزار می شد که ا

از اين شهرها عده بيشتری در کنگره ها شرکت می کردند و اکثريت با 
اما بعضی شهرها که کيفيت بالائی هم داشتند آرا محدودی . آنها بود
کوشش برای تغيير اساسنامه به نحوی که فقط نمايندگان واحدهای . داشتند

.  موقع طرح و عملی نشدشهری در کنگره حق رای داشته باشند، به
نتيجتا نتوانست رابطه درستی بين بخش های مختلف تشکل، مثلا اعضا 

چون بدون ايجاد قالب . جديد و قديم برقرار شود و  نظرات از هم دور شد
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های مناسب برای جلب اعضا جديد، عضو گيری شده بود و هيچکدام 
 نبودند، نتيجه، شيوه های تحمل و بحث برای حل چنين بحران هائی را بلد

  .اختلاف و جدائی بود
  
  

  تعليمات 
  
 يک تشکل جدی برنامه تعليماتی برای آماده کردن فعالين و کادرهای -

خود دارد به نحوی که قبل از ارجاع مسئوليت، اطلاعات و در صورت 
  . لزوم آموزش های لازم را به آنان می دهد

  
گ سياسی تعليمات بخش مهمی از کوشش برای بسط فرهن: بيژن

به ويژه . نياز داردتعليماتی يک تشکل سياسی به برنامه . تشکيلاتی است
وقتی از مرحله پايه گذاری تشکل گذشته به مرحله رشد رسيده ايم، 

  .آموزش از ضروريات است
  

. تعليم ديديمتعليماتی جبهه ملی خارج کشور جلسات ماه ها در ما : شهلا
  . تی با ديگران برايم مشهود بودمن بعدها هميشه تفاوت افراد تشکيلا

  
اگرچه امروز اينترنت مطالعه را به مراتب ساده تر از گذشته کرده : بيژن

جلسات تعليماتی . است، اما هيچ چيز جای جلسات تعليماتی را نمی گيرد
شرکت کنندگان در . فرهنگ و تجربه سياسی تشکيلاتی را منتقل می کنند

فی، سياسی، تاريخ مبارزات، و روش جلسات تعليماتی با مکتب های فلس
های مبارزه آشنا شده و هم کار تشکيلاتی و فعاليت سياسی را در عمل 

  . می آموزند
  
   تعليمات مورد نظر تو چه محتوائی بايد داشته باشد؟-
  

 تعليم گرفتم و بعدها خودم چند حوزه جلساتچون من هم در اين : بيژن
البته لازم است آنها را با احتياجات  .ماتی بدهپيشنهادمی گرداندم، ميتوانم 

  .زمان و مکان تطبيق داد
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  .ت کنیببد نيست مشخص تر صح: شهلا
  

به نظرم در کنار بحث مسائل سياسی روز نکات زير ميتوانند طرح : بيژن
  : شوند

  
  برنامه سياسی مليون ساسنامه و ا منشور، -
، عدالت اجتماعی، استقلال، دموکراسی يا حاکميت ملیآزادی،  مفاهيم -

تماميت ارضی، تساوی در مقابل قانون، انتخابات، مجلس و ساير مفاهيم 
  مشابه 

تاريخ مانند  تاريخ مبارزات مردم ايران برای آزادی و دموکراسی -
 به رهبری دکتر محمد انقلاب مشروطيت، جنبش ملی شدن صنعت نفت

   ١٣۵٧ تا بهمن مرداد کودتای بيست وهشتمصدق، از 
  ت قومی و چگونه ميتوان اين مشکلات را به حد اقل رساند؟ مشکلا-
و شناختن مفاهيم اقتصادی مانند تورم، توليد سرانه، ثروت نقش اقتصاد  -

  ملی 
مصدق، امير کبير، دکتر شخصيت های ملی مانند  آشنائی با سرگذشت -

  . آنانتاريخچه مبارزات قائم مقام، بختيار، فروهر و 
  ان فکری آنان  دموکراسی، نمايندگ-
   ساير مکاتب فلسفی سياسی-
  موثر برای ترويج افکار مليون در ميان مردم کار روش های  -
 بحث در باره فعاليت مليون، نقاط قدرت و ضعف و پيشنهادات برای -

  بهبود کار
جامعه شناسی، روانشناسی،  معرفی موضوعات علوم سازماندهی، -

ی سياسز آنها برای تحليل های و استفاده درست ا سيستم شناسی ،آمار
  اجتماعی 

  ملل آزادی بخش ساير  مبارزات -
   اصلی ترين مشکلات جامعه و راه حل آنها -
  

  . برای داشتن زمينه کافی است. خيلی ممنون: شهلا
  

  مقايسه نتايج کار با هدف های مرحله ای 
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اعضا و طرفداران خود را انرژی بخشی از وقت و يک تشکل سياسی  -
 و ممکن است باعث شود عده ای به موفقيت آن اميد ببندند و عده گيردمی 

بنابراين . ای ديگر حتی از ايجاد تشکل مشابهی به اميد آن صرفنظر کنند
هر موفقيت يا . تاثير اقدامات اعضا تشکل به آن جمع محدود نميشود

ناکامی تشکل تنها موفقيت يا ناکامی فقط اعضا آن نيست بلکه موضوعی 
به اين معنا اعضا و مسئولين تشکل فقط در مقابل يکديگر . ماعی استاجت

  . مسئول نيستند
  

به اين دليل هم لازم است تشکل مليون در کنار تعيين اهداف مرحله : بيژن
ای و روش های عمل خود، برای هر مرحله معيار هائی نيز به منظور 

  . اندازه گيری درجه موفقيت يا شکست ارائه دهد
  
 کار با راندمان خوب، مقايسه مرتب پيشرفت کارها با هدف های  برای-

نقاط قدرت، ضعف، امکانات و مشکلات لازم است تا تعيين شده، بررسی 
از امکانات به موقع استفاده شود و برای رفع مشکلات در اولين فرصت 

  .ممکن اقدام شود
  

  ؟معيارهای ما برای قضاوت در باره پيشرفت درست کار چيست: شهلا
  
نتيجه کارها با معيار عقل سالم است و نتيجه ای که مقايسه  مهمترين -

  . اهداف هر مرحله کار می دهد
  

اگر به هدف های تعيين شده رسيده باشيم موفقيم در غير اينصورت : بيژن
  . نه
  

  . برنامه بايد طوری تنظيم شده باشد که اجازه اين مقايسه را بدهد: شهلا
  
  معيار ديگری داريم؟ غير از اين ها چه -
  

بايد . معيار ديگر، نظر هواداران و افراد بيرون از تشکل است: بيژن
توجه داشت که بعضی افراد نظرات و انتقادات خود را نه به طور مستقيم 

  . بلکه در لفافه بيان می کنند
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) feedback(معيار احزاب دموکراتيک عکس العمل، پاسخ يا واکنش  -
اسی ها اگر سياست يک حزب توسط پشتيبانان در دموکر. مردم است

  . بالقوه اش تائيد نشود، آن حزب موفق نبوده است
  
 مليون فقط در دوره های کوتاهی امکان فعاليت علنی و ارتباط با مردم -

 مرداد هر دو ديکتاتوری همواره بطور ٢٨به ويژه پس از . را داشته اند
ما هنوز . را از هم جدا کنندسيستماتيک کوشش کرده اند که آنها و مردم 

  . هم برنامه سياسی، تشکل و ارتباط لازم با مردم را نداريم
 

به اين جهت، علی رغم نارضائی مردم از جمهوری اسلامی، : شهلا
جلب . پشتيبانان بالقوه ما اطلاعات کافی از اهداف و برنامه های ما ندارند

  . امه و زمان استنظر و پشتيبانی آنان نيازمند کار متشکل، با برن
  

مليون بدون برنامه سياسی و فعاليت متشکل کاری از پيش نمی : بيژن
  .برند

  
  

  آموختن از اشتباهات 
  

برخورد به اشتباهات به منظور  ، مدرنلشکاز خصوصيات ت: بيژن
بايد به طور دائم . راندمان کار استجلوگيری از تکرار آنها و بالا بردن 

از خود بايد مثلا . ر طرف نمودن آنها بوددر پی شناختن کمبودها و ب
از  يمچگونه ميتواناشتباهات سياسی يا تشکيلاتی ما چه بوده اند و بپرسيم 

   ؟تکرار آنها جلو گيری کنيم
  

و : "دکتر علی راسخ در مورد گذشته جبهه ملی ايران نوشته است: شهلا
سرخوردگی بسياری از مخالفان رژيم ساواك آريامهری و علت دوم 

 ٢٨جمهوری اسلامی از رهبران جبهه ملی در دوران بعد از آودتای 
 شمسی و بخصوص سياست صبر و انتظار بعد از سالهای ١٣٣٢مرداد 
 شمسی و به ويژه رآاب گرفتن و مشارآت در به حاآميت ٣٩-٤١

باشد آه به حق اقدامات آنان از قبيل رفتن به پاريس و  رسانيدن ملايان می
ی خمينی و مشارآت در دولت موقت و گردن نهادن به پذيرفتن رهبری آقا
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مجلس خبرگان و قانون اساسی جمهوری اسلامی از اشتباهات نابخشودنی 
 روش  وباشد آه هيچگونه ربطی به شيوه  سياسی ايران می–رهبران ملی 

 متاسفانه .)١۵"(و منش دآتر مصدق و آرمانهای ملی ما ايرانيان ندارد
احدی ندارند، برای بخش های مختلف آن مليون چون هنوز تشکل و

اگر اشتباهات . مشکل ميتوانند به اشتباهات گذشته مجموعه برخورد کنند
  .کنيم یجلوگيرآنها تکرار را نشناسيم، به سختی ميتوانيم از 

  

  آموختن از ساير تشکل های دموکرات
  

يک منبع، آموزش ديگر، تجربيات احزاب و تشکل های دموکرات : بيژن
  . استدنيا 

  
 تاريخ و تحليل اقدامات، منشور، اساسنامه، ساختارهای تشکيلاتی، -

نظامنامه ها، برنامه های سياسی احزاب و گروه های مختلف را امروز 
  . ميتوان در صفحه های اينترنتی آنها يافت و مطالعه نمود

  
  

  پيام مليون به مردم 
  

ياسی برای حل مهمترين وظيفه يک تشکل سياسی ارائه برنامه س: بيژن
جلب  جهت معرفی برنامه خود و ارتباط با مردممشکلات جامعه، 

  . استآنان پشتيبانی 
  

فقدان امکان فعاليت آزاد و علنی مانع فعاليت سياسی تشکيلاتی : شهلا
  . مليون و ارتباط آنان با مردم بوده است

  
سته در ساير کشورها سازمان های آزادی خواه هم بوده اند که توان: بيژن

اند با وجود حکومت استعماری يا نژاد پرست با مردم ارتباط برقرار 
. آنهم در زمانی که وسائل ارتباطی مثل امروز پيش رفته نبوده است. کنند

  چرا ما نتوانسته ايم اين کار را بکنيم؟
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 فعالين جنبش ملی و ساير آزادی خواهان در اين ديکتاتوری و -
اعدام ، شکنجه و زندانخطر دستگيری، در ديکتاتوری گذشته، همواره 

ارتباط با ساير روشنفکران هم مشکل بوده چه رسد به ارتباط با . ندبوده ا
آنها هم که در خارج کشور و در آزادی بودند، هرچند به درستی از . مردم

مبارزين داخل کشور دفاع می کردند ولی بخشی از آنها به مرور با 
آنها به فکر حل مسائلی بودند که . شدندمسائل و مشکلات جامعه بيگانه 
روشنفکران در اين مدت اغلب تنها به . برای کشور و مردم ما طرح نبود

اين بار لازم است شيوه . ميدان می رفتند و پيوند لازم با مردم را نداشتند
   .عمل مناسب تری اتخاذ کنيم

 
معه و تا کنون فعالين سياسی چون می دانسته اند که مشکلات جا: بيژن

نياز های معيشتی مردم در آزادی و دموکراسی به مراتب بهتر قابل 
اما حضور صرف . حصول است، با اين اهداف همواره در ميدان بوده اند

  . فعالين نتايج منفی هم داشته است
  

  منظورت چه نتايجی است؟: شهلا
  

ا با فعالين سياسی غالبا در گير بوده و نتوانسته اند ارتباط لازم ر: بيژن
نتيجه آن شده که مبارزه در سطح عده معدودی باقی . مردم بر قرار کنند

مانده و اين عده هم چون هميشه در گير بوده اند، در مواردی از مردم و 
  . مشکلات آنان جدا مانده اند

  
حتی اگر پيام آزادی خواهان به مردم برسد به سختی ميتوان آنان را : شهلا

 کلی مانند آزادی، دموکراسی و عدالت اجتماعی به مبارزه برای ايده های
اگر مردم ارتباطی ميان اين اهداف و بهبودهای ملموس در . جلب کرد

زندگی روز مره شان نبينند يا عاقبت کار برايشان روشن نباشد، کشش 
  .آنها به سوی فعاليت اجتماعی کم است

  
ه اند چون مساله اين است که مردم به فعاليت سياسی بی توجه شد: بيژن

از گروه های سياسی اين تصور را دارند که آنها کاری از دستشان ساخته 
  . نيست يا کارهای اشتباه می کنند و با مسائل آنها بيگانه اند
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هدف ما نتوانسته ايم اين پيام را به مردم برسانيم که .  درست است-
لاوه ع. استزندگی، امنيت و آزادی برای همه بهبود مبارزه سياسی ما 

براين بايد نيازهای گروه های اجتماعی مانند زنان، جوانان، کارگران، 
 را بيشتر در مرکز توجه قرار داده، ...کارمندان، دانشجويان، معلمين و 

برای ايجاد همبستگی عمومی در پشتيبانی از خواسته های به حق آنان 
ه های اين کار شناخت ما را از مشکلات زندگی مردم و گرو. کوشش کنيم

اجتماعی افزايش می دهد و باعث ميشود پای ما روی زمين بماند و کمتر 
مردم و گروه های اجتماعی خواه نا . به دنبال راه حل های انتزاعی باشيم

خواه در يک مبارزه دائمی برای نياز های معيشتی، گروهی يا صنفی 
توجه اگر متوجه شوند که نيازهای آنان در مرکز . سنديکائی خود هستند

است زمينه تفاهم بيشتری با فعالين سياسی ايجاد ميشود و چه بسا خود آنها 
  . بيشتر متوجه مبارزات اجتماعی سياسی می شوند

  
به نظر من هرچه مبارزات مطالباتی مردم بيشتر اوج بگيرد، گروه : بيژن

های اجتماعی بيشتر به ضرورت آزادی، امنيت، رعايت قانون و حقوق 
د و بيشتر به عنوان بخشی از جنبش آزادی خواهی عمل می خود پی ميبرن

  . کنند
  

اما اگر بعضی از اين فعالين به جای کوشش برای بهبود زندگی : شهلا
گروه های اجتماعی به دنبال تحقق خواسته های ايدئولوژيک خود باشند، 

  . به اين مبارزات صدمه می زنند
  
اجتماعی خود بخود در  امروز فعالين صنفی سنديکائی و گروه های -

هرچه آنها بيشتر برای بهبود وضع . ارتباط با جنبش آزادی خواهی اند
گروه خود کوشش کنند، نيروهای بيشتری را وارد ميدان می نمايند و از 

همسوئی . اين طريق به جنبش عمومی آزادی خواهی کمک می کنند
ا را جنبش آزادی خواهی و جنبش مطالباتی مردم، نيروی هر دو آنه

تا زمانی که ارتباط آزادی و دموکراسی با بهبود وضع . افزايش می دهد
زندگی برای مردم و گروه های اجتماعی روشن نشود، آنها دليلی برای 

  . پشتيبانی از مليون و ساير دموکراسی خواهان نمی بينند
  

ارتباط روشنفکران و مردم حتی در بعضی کشورهای دموکراتيک : بيژن
مثلا در کشوری مثل آمريکا که بخشی از مردم . ی نيستهم کار آسان



 60

تحت تاثير مذهب عمل می کنند، علی رغم حاکميت قانون و وجود آزادی 
و اينکه روشنفکران از امکانات تبليغاتی هم تا حدی برخوردارند، مقابله 

  . با سوء استفاده محافظه کاران از مذهب در سياست آسان نيست
  

يت قدرت طلب، بی اعتنائی خود را به حفظ حقوق در ايران روحان: شهلا
اما اين به معنی اينکه مردم بدون تلاش و اعمال . مردم نشان داده است

  . سياست های درست، بطور اتوماتيک به مليون روی می آورند، نيست
  
 مليون و ساير دموکرات ها هرچه ارتباط نزديک تری با مردم و نياز -

ند راه حل های سياسی واقعی تری ارائه می های زندگی آنان داشته باش
بی توجهی به اين . دهند و از پشتبانی وسيع تری برخوردار می شوند

نکته، بيگانه شدن با مشکلات مردم، ضعف ارتباط با آنان و بی خبری از 
در . آنان نسبت به اعمال خود است) feedback(عکس العمل يا واکنش 

واز می خواند و از صدای خودش اين صورت ما مثل کسی هستيم که آ
  .خوشش ميآيد ولی از اثر آن بر ديگران خبر ندارد

  
مليون هنوز برای ايجاد يک آلترناتيو سياسی که آينده بهتری را : شهلا

برای مردم ترسيم و پشتيبانی آنان را برای تحقق آن جلب کند، کوشش می 
  .کنند

  
چه کلاه بزرگی مردم پس از آغاز حکومت قشری متوجه شدند : بيژن

امروز . اما هيچ وقت آلترناتيو مورد قبولی نداشته اند. سرشان رفته است
از يک طرف شخصيت مصدق و ارزش هائی که وی و مليون هميشه 
مدافع آن بوده مانند استقلال، آزادی، حاکميت ملی و جدائی دين از 
حکومت، برای مردم مطرح شده و از طرف ديگر خود آگاهی مليون 

  . به اهميت اين اهداف افزايش يافته استنسبت
  
 اگر مليون از تشکل و آمادگی های لازم برخوردار باشند و بتوانند راه -

حل های جامعی برای مسائل جامعه ارائه داده، پشتيبانی مردم را جلب 
کنند، بدون شک آلترناتيو مناسبی برای گذار کشور به دموکراسی خواهند 

اير دموکرات ها متحد شوند مطمئنا امکان موفقيت بود و اگر بتوانند با س
  .  دموکراسی بيشتر خواهد شد
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  چگونه بود؟ مصدق  ارتباط جبهه ملی با مردم در زمان :نيلوفر
  
به دست گرفتن صنايع که توانست اين پيام را به مردم برساند مصدق  -

. منجر ميشودبهبود زندگی آنان نفت توسط حکومت نماينده مردم، به 
با مردم در  بهه ملی از طريق نمايندگان دانشجويان، بازار و اصنافج

قوام گرفتن و سامان فرصت جبهه ملی با مردم اما ارتباط  .ارتباط بود
به اين علت دشمنان داخلی و خارجی استقلال و مذهبيون . نيافتيافتن 

  .  مرداد را به راه بياندازند٢٨ کودتای نددموفق شنزديک به آنان 
  

از طريق انجمن های خيريه، مذهبيون  ،قبل از انقلاب اسلامی: بيژن
مستمر با بخش هائی از مردم مساجد و مجالس قرائت قران در ارتباط 

ب به نفع روحانيون قدرت طلآنها انقلاب اسلامی از بودند و در زمان 
   .بودهدف آنها همانطور که ديديم فقط به دست گرفتن قدرت . بهره گرفتند

  
يک خود جوشی وسيع طی  روشنفکران توانستند ١٣٧۶م خرداد در دو -

با مردم ارتباط بر قرار کنند و آنان را به مخالفت با کانديدای ولی فقيه 
ولی . تاثير داشتنيز ديديم همين ارتباط محدود و کوتاه مدت . ترغيب کنند

اصلاح گروه های معروف به . اين ارتباط هم يک جانبه و هم موقت بود
ون اعتقادی به جدائی دين از حکومت نداشتند و دو دل بودند،  چطلب

و اعتماد هم ارتباط بعدها همين . موفق به حفظ موفقيت های مردم نشدند
  . از بين رفت

  
ارتباط با مردم نبايد اتفاقی بلکه مستمر و بر اساس يک برنامه، : بيژن

 نيز ادامه سازمان يافته و به نحوی باشد که حتی الامکان در شرائط سخت
  . يابد

  
  برنامه برای ارتباط با مردم مثلا چه نکاتی را شامل ميشود؟ : شهلا

  
  : من وظائف و مراحل زير را برای کار مليون قائلم-
  
   ايجاد تشکل واحد -
   ارائه برنامه سياسی -
   تدارک جلب آماده ترين روشنفکران و نمايندگان گروه های اجتماعی -
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  نفکران و نمايندگان گروه های اجتماعی جلب آماده ترين روش-
   تدارک برای ارتباط وسيع با مردم و گروه های اجتماعی  -
   ارتباط وسيع با مردم و گروه های اجتماعی-
  

برای هر مرحله لازم است اقدامات تدارکاتی در زمينه های فرهنگی، 
 منظور از اين تقسيم بندی اين نيست. سياسی و تشکيلاتی را روشن کنيم

که مثلا اگر در مرحله ايجاد تشکل واحد مليون هستيم، ديگر هيچگونه 
ارتباطی با مردم بر قرار نکنيم يا اگر در مرحله تدارک ارتباط وسيع با 

  . مردم و گروه های اجتماعی هستيم ديگر جلب روشنفکران لازم نيست
  

 و هدف از اين تقسيم بندی، اول اينست که مرکز ثقل کارها را روشن کنيم
. اگر در مرحله اول هستيم، به دنبال تحقق کامل اهداف مرحله سوم نباشيم

دوم اينکه چه بسا اگر از قبل اين مراحل را روشن کنيم بتوانيم از وقت 
حد اکثر استفاده را کرده بخشی از تدارکات مراحل بعد را با صرف 

 است بالاخره اينکه لازم. انرژی کمتر در مراحل قبل از آن انجام دهيم
تصور مشترکی از آغاز و پايان اين مراحل و معيار های مشترکی برای 

  .تشخيص هر مرحله و مدت آن پيدا کنيم
  

  ما در چه مرحله ای هستيم؟: شهلا
  

. ما سال ها است برای ايجاد تشکل واحد مليون کوشش می کنيم: بيژن
 جلب و متقاعد نمودن گروه های ملی، فعالين. پيشرفت هم داشته ايم

  . سياسی پای بند به اصول مليون و خوشنام در راس اقدامات ما قرار دارد
  

هنوز . من صحبت در مورد برنامه ارتباط با مردم را ادامه می دهم: شهلا
 مليون و ساير دموکرات ها اهداف و خواسته هایدر صد بالائی از مردم 

   ک تر شويم؟نزديمردم چه کار ديگر ميتوانيم بکنيم تا به . را نمی شناسند
  
 گاندی هم ،قبل از انقلاب هند برای استقلال.  من يک مثال می زنم-

 ساتياگراها اغلب روشنفکران. جنبشی به نام ساتياگراها به راه انداخت
مبلغ صلح آنها ضمن اينکه . بودند که به دهات و ميان مردم رفته بودند

و مشاور آنان به کشاورزان کمک کرده  ،آموزش می دادندمردم  به بودند
زمانی . در ميان مردم پايه داشتندخلاصه آنکه . در امور کشاورزی بودند
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ه گاندی مردم را به يک جنبش ملی و اعتصاب عمومی همراه با تعطيل ک
و جنبش ضد استعماری ، برگذاری ميتينگ ها را اعلام کرد و مغازه ها

اب عمومی  اعتص.مردم برخوردار بودپشتيبانی وسيع از صلح آميز هند 
با خشونت دولت استعماری روبرو شد اما پشتيبانی مردم آنچنان وسيع بود 

   .که استعمار را شکست داد
  

  . ما هم بايد به دنبال راه هائی باشيم که مناسب شرائط ما باشند: بيژن
  
  

   فداری از حکومت يک قشر يا طبقه خاصطر
 

شار مختلف مردم اينکه بايد از خواسته ها و مطالبات به حق اق: شهلا
از فقط ميتواند هر تشکل سياسی اما عده ای معتقدند . درستکرد پشتيبانی 

   .گروه اجتماعی خاص پشتيبانی کنديک طبقه يا منافع 
  

حکومت يک گروه و يا قشر خاص مثلا حکومت روحانيون، : بيژن
بحث بر سر . سرمايه داران يا طبقه کارگر با دموکراسی همخوانی ندارد

بارزه برای عدالت اجتماعی که هر انسان عادلی آن را قبول دارد لزوم م
چپ های افراطی اينکه چرا بايد گروه بعضی بحث سر اينست که . نيست
  : را مثلا اينطور توضيح ميدهنددست گيرددر را حکومت  آنها

   
  کارگر استطبقه گروه آنها مدافع  .١
 - بقه کارگر جامعه ايده آل فقط با حاکميت يعنی ديکتاتوری حزب ط .٢

   به وجود می آيد -يعنی گروه آنها 
، - يعنی گروه آنها –ديکتاتوری حزب مدافع طبقه کارگر  .٣

  .ديکتاتوری طبقه کارگر است

در جمهوری اسلامی هم قشر حاکم خود را مدافع دين و نماينده خدا روی 
  . زمين و حق حاکميت را از آن نماينده خود، ولی فقيه می داند

  
  .به عنوان تاکتيک قبول دارنددموکراسی را  از چپ ها بعضی: شهلا

  
معتقدند دموکراسی تا وقتی خوب است که آنها به قدرت يعنی : بيژن

نرسيده اند و به محض اينکه به قدرت رسيدند بايد ديکتاتوری طبقه کارگر 
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 را هم یحکومتچنين . کنندبرپا در واقع ديکتاتوری گروه آنان است را که 
عدالت قربانی آنها آزادی را . شوروی ديديماد جماهير اتحدر مثلا 

  . هم نرسيدندعدالت اجتماعی اجتماعی کردند اما به 
  

و سوسيال دموکرات ها که عدالت عدالت اجتماعی احزاب خواهان : شهلا
دنبال کرده اند به مراتب بيشتر موفق و دموکراسی اجتماعی را در آزادی 

  .بوده اند
  

نبوده دموکراسی يک خواست تاکتيکی اب آزادی و برای اين احز: بيژن
کارل . بوده انددموکراسی از اولين مدافعان آزادی و هميشه آنها . است

امکان رسيدن به عدالت اجتماعی در : "به درستی گفته است) ١۶(پوپر 
هم مبارزات آنها . "هست ولی در ديکتاتوری نيستآزادی و دموکراسی 

بقات زحمتکش بيشترين دست آوردها را برای کل جامعه و هم برای ط
ها  سوسيال دموکرات  و در ميان آنهااحزاب دموکرات. ستداشته ا

نمی کنند و بين طبقات اجتماعی صحبت از تضاد های آشتی ناپذير 
تکيه بر کوشش دارند تضاد های بين منافع طبقات مختلف جامعه را با 

  .  کنندو ديالوگ اجتماعی حلعقل سالم، سياست، استدلال 
  
  

  يلات مدرن تشکموانع ايجاد 
  

حضور يک تشکل سياسی آنهم تشکل مليون و جبهه دموکراسی : شهلا
خواهی امروز يک امر تعيين کننده نه تنها برای دموکراسی بلکه برای 

بنابراين علی رغم موانعی که موجود است بايد راه . آينده کشور شده است
  . ف نمودايجاد آن را يافت و موانع را بر طر

  
ما محتاج تشکلی هستيم که به مشکلات امروز و آينده برای تحقق و : بيژن

حالا که در اين جهت . استمرار دموکراسی و عدالت اجتماعی پاسخ گويد
قدم بر می داريم، درست اينست که کار اساسی انجام دهيم و تشکلی 

 مطالعه بنابراين علاوه بر. بوجود آوريم که از آينده آن مطمئن باشيم
خصوصيات تشکل مدرن بد نيست، موانع ايجاد چنين تشکلی و نيز 
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در داخل کشور يکی از موانع . تجربيات گذشته را مورد توجه قرار دهيم
  . ايجاد تشکل، نداشتن امکان فعاليت آزاد و ارتباط وسيعتر با مردم است

  
  آيا اصلا ميتوانيم يک تشکيلات مدرن ايجاد کنيم؟: شهلا

  
اما موانعی که بر سر . دليل منطقی برای اينکه نتوانيم نمی بينممن هيچ  -

  . راه داريم را بايد برطرف کنيم
  
  

  عدم شناخت از تشکيلات سياسی مدرن 
  

طبيعتا يک مانع مهم در راه ايجاد تشکيلات سياسی مدرن، آشنائی : بيژن
  .محدود ما با فعاليت تشکيلاتی مدرن است

  
چرا فرهنگ .  های سياسی بزرگی داشته ايمما که در گذشته تشکل: شهلا

  سياسی تشکيلاتی مان اينقدر محدود است؟
  

اپوزيسيون سياسی در .  استگفته) ١١(آقای سيفمشکل اصلی را : بيژن
پنجاه سال اخير امکانی نداشته تا اين فرهنگ را به نسل های جديد منتقل 

  . کند
  

يد بتوان موفق تر ولی شايد امروز از طريق وسائل ارتباطی جد: شهلا
  . بود

  
بدون شک انقلابی که در زمينه ارتباطات صورت گرفته کمکی : بيژن

هيچ ديکتاتوری هم برای هميشه قادر به . بزرگ با تاثير روز افزون است
در ضمن بايد توجه داشت که ديدار، بحث، تعليم . محدود کردن آن نيست

امکان فعاليت . تو فعاليت عملی از ابزار کار روز مره سياسيون اس
بد نيست جدا گانه . علنی و آزاد در داخل کشور هم فوق العاده مهم است
  . در اين مورد بحث کنيم که چه کارهائی ميشود کرد
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  تشکيلاتی سياسی اعتقاد به کار عدم 
  

مانع ديگری که به نظر من ميرسد اينست که عده ای به هر دليل، : شهلا
حتی در درون تشکل .  سياسی قائل نيستنداهميت لازم را برای تشکل های

ها نيز گاهی به افرادی بر می خوريم که اعتقاد درستی به فعاليت متشکل 
  . و با برنامه ندارند

  
مگر ممکن است فردی به سازمانی بپيوندد ولی به فعاليت  :نيلوفر

  باشد؟  اعتقادبی تشکيلاتی 
  
هميشه سعی دارند بعضی . است متاسفانه در عمل ديده ايم که ممکن -

تشکل ها را دور بزنند چون فکر می کنند بدون آنها زودتر به نتيجه می 
وقتی هم در اين راه موفق نمی شوند علت را در جائی ديگر می . رسند
  .  بينند

  
يلاتی تشککار سياسی به در واقع افرادی را ميشناسم که من هم : بيژن

يکی از آنها مثلا از . پيوندند میاعتقادی ندارند ولی به تشکل های مختلف 
 با کشور های بيگانه و سرويس های تشکل سود می جست تا بتواندنام 

به خط سياسی آن تشکل نه اعتقادی اين فرد . بگيردتماس آنان اطلاعاتی 
نرفتن زير پرچم کشور های بيگانه از اصول روشن آن است، داشت و که 

 اعضا و مسئولين تشکل که نه اعتقادی به حقوق تشکيلاتی و دموکراتيک
  . اطلاع از کارها او را ضروری می نمود

  
دموکرات اگر فردی چنين تخلفی کند و اين تخلف در مراجع  احزاب -

  . دنکنمی اخراج رسيدگی به آن قطعی شود، آن فرد را 
  

هر گونه کار سياسی تشکيلاتی دراز مدت را که بعضی ديگر : شهلا
می خواهند با اقدامات کوتاه بول ندارند و لازمه حيات يک سازمان است ق

که فکر کنند می پيوندند يک تشکل به آنها  وقتی  .مدت به نتيجه برسند
ببينند کار و استمرار لازم است به محض اينکه انقلاب خواهد شد و فردا 

  . را ترک می کنندتشکل 
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م پيش نرفته ايمعتقدند ما چون از نظر فرهنگ سياسی هم يک عده : بيژن
فعاليت خود باشيم و فعلا دست از به دنبال تقويت فرهنگ سياسی اول بايد 

   .و بالاخص سياسی تشکيلاتی برداريمسياسی 
  
 کار در زمينه فرهنگ سياسی به طور انتزاعی و بدون رابطه با فعاليت -

فعاليت فرهنگی در زمينه سياسی معمولا زمانی . سياسی کمکی نمی کند
د که اهداف و اقدامات سياسی مشخصی را تقويت بهترين نتيجه را دار

  . کند
  

افراد مسئوليت رهبری تشکيلات را به عهده می گيرند ولی بعضی : شهلا
از تشکل خارج در بهتر است آنها می گويند به صراحت از طرف ديگر 

  . معلوم نيست اعضا چگونه چنين چيزی را قبول می کنند. فعاليت کنند
  

 اساسنامه ،ه مراتب بيشتر از قبول تاريخچه، منشورکار تشکيلاتی ب: بيژن
 و بخش مهمی از زندگی افراد سياسی برنامه سياسی استحتی و 

   .تشکيلاتی را تشکيل می دهد
  

بعضی فعالين سياسی در عوض اينکه اول تشکل خود را درست : شهلا
تشکل مليون يکی از . کنند هر روز در اتحاد ديگری شرکت می کنند

مليونی که اين نکات را . مهم اتحاد دموکراسی خواهان استستون های 
در نظر نگيرند انرژی خود را بدون نتيجه تلف می کنند و به اين ترتيب 

  .نه تشکل مليون را تقويت کرده اند و نه به اتحاد مطلوب می رسند
   

بعضی افراد هم هرچقدر هم که صحبت از تشکيلات می کنند اما : بيژن
در عوض اينکه خود را در خدمت . ا ديگران ندارندهمکاری درستی ب

يک کار مشترک و تشکيلاتی قرار دهند، در مواقع مهم تشکل را تنها می 
  . گذارند

  
  

  ارزيابی نادرست از تشکيلات
  



 68

 ارزيابی درست از تشکل، مرحله پيشرفت و توانائی های آن، در بالا -
  .ادی داردبردن توان آن و موثرتر کردن اقدامات آن اهميت زي

   
هر بار که بحران جديدی در کشور اوج می گيرد، پيشنهادات : بيژن

مختلفی ارائه می شود که دقت در آنها نشان می دهد که پيشنهاد دهندگان 
اغلب . ارزيابی نادرستی از توانائی ها و امکانات امروز تشکل ها دارند
ريم و پيشنهادات آنها مربوط به زمانی است که تشکل نيرومندی دا

  . دنپيشنهادات عملی شومسئولين اين کافيست با اعلام 
  

که خود حاضر نيستند در کوچکترين اقدامی شرکت بعضی افراد : شهلا
آنها از نظر . دارندتشکل ها ، انتظار کارآئی های فوق العاده از کنند

تشکل ها پديده های ويژه ای هستند که وظيفه دارند بدون پشتيبانی جمعی 
  . همه کارها برآينداز عهده 

  
  

  در نظر نگرفتن توانائی افراد 
  
اگر می خواهيم کارها به نحو مطلوب پيش بروند بايد آن را به افراد  -

توانائی ها و خصوصياتی دارند تشکيلاتی افراد سياسی . شايسته بسپاريم
  . که در همه ديده نميشود ولی آنها هم برای همه مسئوليت ها مناسب نيستند

  
بهترين .  به ندرت ميتوان به توانائی افراد بر اساس ادعا پی برد:بيژن

فردی که از عهده کاری به . قضاوت در اين مورد در ميدان عمل است
  . خوبی بر می آيد احتمال اينکه از عهده کاری مشابه آن برآيد وجود دارد

  
مسئول در تشکل ما يکبار دوستی با تجربه در اداره مسائل شهری، : شهلا
 هنوز به کارهای سابقدر مسئوليت جديد نيز او اخه کشوری شد ولی ش

به نحوی که کارهای شاخه کشوری می پرداخت  شهری یفعاليت هايعنی 
   .روی زمين مانده بود

  
نام خود را در زير اين يا آن بيانيه و  زيادی اگر عدهامروز : بيژن

خود نيز مسؤليت گذارند، بدان معنا نيست که برای تحقق آن،  فراخوان می
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ای اندک، بخش بزرگی از  به جز عده. گيرند و وظيفه ای را بر عهده می
آنان، در زمينه ايجاد تشکل و سازماندهی و کارهای اجرايی، بيشتر از 

  .)٣(کشند  می ای، پا پس هر عرصه
  
  

  عدم استفاده درست از توانائی ها 
  
ينست که  يکی از نقاط ضعف کار تشکيلاتی بخصوص ما مليون ا-

گاهی . چهارچوب های مناسب برای استفاده از توانائی افراد را نداريم
همه کار ها را به عهده افراد با تجربه می گذاريم و از جوانترها که توان 

وقتی مثلا مسئوليت های . فعاليت بيشتری دارند، کمتر کمک می گيريم
انيم پيشبرد آن اجرائی را به گردن دوستان با تجربه ای ميگذاريم که می د

برايشان مشکل است، نبايد تعجب کنيم اگر پروژه های مهمی روی زمين 
  .بمانند و انجام نشوند

  
امروز . تعليمات در مرحله بعد از ايجاد تشکيلات مطرح است: شهلا

چون تشکيلات مناسب را نداريم اگر نيروهای جوان را نيز جذب کنيم، 
بدهيم، توانائی های آنان را در عمل نميتوانيم تعليمات لازم را به آنان 

  . بسنجيم و در سطوح مناسب از آنان کمک و مسئوليت بخواهيم
  
 افراد باسابقه که امکان فعاليت های اجرائی را ندارند ميتوانند در -

. کنگره، شورای عالی، کميسيون های تهيه برنامه و آموزش کمک کنند
تن کتاب، مقاله و خاطرات يا آنها ميتوانند تجربيات خود را از طريق نوش

به راه انداختن پروژه های وسيعتر فرهنگی در اختيار نسل های بعد قرار 
  .دهند

  
کمک آنان در همه سطوح . جوانها هميشه موتور فعاليت سياسی اند: شهلا

  . لازم و جلب آنان مهم است
  
  

  فراکسيون مخفی در تشکل
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يک گروه کيلات با هم چند نفر در يک تشچه مانعی دارد که : نيلوفر
  ؟درست کنند

  
ساير د و نمخفی نباشگروه و اعضا آن به شرط آنکه مانعی ندارد : شهلا

  . باشندآن مطلع از اعضا نيز 
  

فراکسون مخفی خارج کشور تجربه تلخی از ملی ايران در جبهه : بيژن
تشکلی تحت اين سازمان عده ای در  ۵٧سال ها قبل از بهمن . ددار

اروپا در مسئولين اين سازمان . ايجاد کردندملی خاور ميانه عنوان جبهه 
و پاسخگوی خاور ميانه هستيم بخش می گفتند ما و آمريکا به ساير اعضا 

مخفی ما می گفتند کار گروه خود هم  هواداران اعضا و ه ب. نيستيمشما 
  . است و آنجا هم پاسخگو نبودند

  
و بدون اطلاع  کشور بودند که بعضا از مسئولين جبهه ملی خارجآنها  -

نفر از يک . کنترل ديگران دست به اقداماتی تحت نام جبهه ملی می زدند
يک سازمان معتبر ديگر هم به کار را در ين سيستم همگروه بعدها اين 

با اين تجربيات من هم . هم مختل کردآن سازمان را مدتی کار و گرفت 
  .  تشکل درست نيستمعتقدم که ايجاد فراکسيون مخفی در درون يک

  
يا مباين آن نميتواند جدا از تشکل فعاليت يک فراکسيون همچنين : شهلا
و ساير مسئولين کامل با اطلاع اقدامات هر فراکسيون لازم است . باشد

  . باشدتشکل اعضا 
  
  

  موانع تبادل اطلاعات
  

يک تشکل ميان اعضا خبر و نظر بطور مرتب تبادل ارتباط و  :شهلا
اما بعضی برخوردها مانع ارتباط طبيعی و سالم ميان . ضروری است

چنانچه اين برخوردها عمومی . اعضا و بخشهای مختلف تشکل است
شوند دير يا زود ارتباط اعضا باهم و با ارگان های تشکل ضعيف يا به 

  . کل قطع و کار تشکل متوقف ميشود
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  ؟منظورت چه برخوردهائی است: نيلوفر
  

  د؟چه کسی تماس می گير
  

برای مثال بعضی با تئوری های عجيب عدم ارتباط و تماس : شهلا
. نگرفتن با ديگر اعضا و هواداران تشکل را برای خود توجيه می کنند

مثلا بعضی تصور می کنند تلفن زدن به ديگران ارزش آنها را پائين می 
برخوردی آنها . آورد و ارزش فردی که به او تلفن شده است را بالا ميبرد

در شرائط المللی، ميان روسای کشورها، يا در ارتباطات بين گاهی که ا ر
روشن . به کار ميگيرندتشکيلاتی وابط در رديگر پيش می آيد، استثنائی 

است اگر اين فکر عموميت يابد و هر عضو تشکل تماس گيری را منفی 
   .تلقی کند، ارتباط ها کاهش می يابند و فعاليت تشکيلات مختل می شود

  

  چه کسی بحث را شروع می کند؟
  

برای من از جلسه ای تعريف دوستی يکبار . امديده هم من  اين را :بيژن
 بحث در مورد موضوعشروع کننده برای اينکه  گفتمی کرد و می 

آنها ساعت ها با چون ديگران هم بحث را شروع نکرده اند، ، جلسه نباشد
: و می گفتا. کرده استصحبت خارج از موضوع بر سر مسائل 

 ،چيزی نگفتدر رابطه با موضوع همديگر را ديديم ولی طرف مقابل "
  ".  از هم جدا شديمچند ساعت بعد من هم چيزی نگفتم و 

  
  

  نقش زمان 
  

. ما در عصری زندگی می کنيم که زمان نقش تعيين کننده ای دارد: شهلا
. دبی توجهی به اين نکته ميتواند عامل مهمی برای عدم موفقيت باش

متاسفانه هنوز برخی از اقدامات مليون نسبت به نتايج آن کند پيش می 
که بايد از دوستان منشور مليون اروپا انشائی تصحيح برای مثال، . رود

 اين زمان .طول کشيد ماه ٩برای تهيه آن کمال تشکر را داشت، مدت 
    .بيش از حد طولانی بود
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رد فرصت های مناسبی از بعضی کارها اگر به موقع انجام نگي: بيژن

برای هر کاری بايد . فقط در زمينه سياسی اين طور نيست. دست می رود
  .متوجه نقش و اهميت زمان بود

  
  

 تدارک دموکراسی در فقدان مرکزيت
  

پيروزی دموکراسی  .در مورد تدارک دموکراسی صحبت کنيم: شهلا
ور بدون تدارک درست آن، برخورداری از آمادگی های لازم و بط

هميشه سود جويان و قدرت طلبانی هستند که سعی می . شانسی بعيد است
اين به ويژه در کشور ما . کنند با استفاده از همه وسائل به قدرت برسند

  . صادق است
  

توجه به لزوم تدارک، يک فرد سياسی تشکيلاتی را از ديگران : بيژن
تماعی می معمولا پيروزی مردم را در حرکت های اج. متمايز می کند

بينيم ولی توجهی به کار دراز مدت و مستمری که برای تدارک آن 
  .حرکت انجام گرفته نداريم

  
  يعنی همه چيز بايد از قبل تدارک ديده شده باشد؟: شهلا

  
اما اينکه دشمنان آزادی و . همه چيز را نميتوان پيش بينی کرد: بيژن

 را ميشود پيش دموکراسی به سادگی دست از امتيازات خود نمی کشند
هرچه . آزادی خواهان بايد قدرت دفع آنان را داشته باشند. بينی کرد

آمادگی ما بيشتر باشد امکانات ما در دفع خطر و بهره برداری از 
چنانچه آمادگی های لازم را . امکانات پيش بينی نشده نيز بيشتر است

است در اگر موفقيت های مرحله ای هم کسب کنيم، ممکن نداشته باشيم، 
  . آخر باز هم شکست بخوريم

  
مرحله اول مبارزه تا استقرار . ما از دو مرحله صحبت می کنيم: شهلا

بايد برای هر دو . دموکراسی و مرحله دوم حراست و حفظ آن است
  . مرحله آماده باشيم
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افراد و حتی بعضی از فعالين بسياری از . بپردازيم به مرحله اول: بيژن

ند مردم روزی خود به خود و بدون آمادگی قبلی به سياسی تصور می کن
  .خيابان می آيند، ديکتاتوری را برکنار می کنند و همه چيز درست ميشود

  
  مگر اينطور نيست؟: نيلوفر

  
حتی به خيابان ريختن مردم هم بدون . اين خوش باوری است. نه: بيژن

ين فرض با وجود ا. تدارک کافی بعيد و فقط بطور استثنائی ممکن است
بعدش چی؟ آنها پس از چند روز، خسته . کنيم مردم يکباره به خيابان آمدند

  . می شوند و به خانه هايشان بر می گردند
  

بنابراين اگر نيروئی متکی به مردم و آماده حضور نداشته باشد که : شهلا
حرکت ها را هماهنگ نموده، اقدامات ديکتاتوری و ساير مخالفين آزادی 

د و در آخر از دستاوردها نتيجه لازم را بگيرد، احتمال را خنثی کن
  . موفقيت کم است

  
مرحله دوم يعنی حفظ و حراست از دموکراسی نيز . درست است: بيژن

تجربه اوکراين و کشور های ديگر نشان می دهد که . نيازمند تدارک است
حتی اگر دموکراسی موفق هم شود، نميتوان به مردم گفت حالا 

داريم پس گرسنگی و احيانا هرج و مرج را به خاطر ما تحمل دموکراسی 
اگر پس از استقرار دموکراسی زندگی مردم به نحو قابل لمسی . کنيد

بهبود نيابد تبليغات مخالفين دموکراسی شدت خواهد گرفت و دموکراسی 
پس برای بهبود وضع مردم هم بايد آمادگی . مورد تهديد قرار می گيرد

  .تهای لازم را داش
  
 مليون و ساير دموکراسی خواهان لازم است برای دوران پس از -

استقرار دموکراسی نيز برنامه همه جانبه و آمادگی های لازم را داشته 
قسمتی از اين آمادگی هم منوط به همکاری فعال جامعه و مردم . باشند
تا وقتی فکر حاکميت ملی به نحوی در جامعه ريشه ندوانده باشد که . است

ه پشتيبانی فعال و گسترده از دموکراسی خواهان بيانجامد، آينده ب
  . دموکراسی نامعلوم است
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  پس پيام مليون به مردم چه بايد باشد؟  : شهلا
  

 به مردم از هر قشر و طبقه و ساير دموکراسی خواهانپيام مليون : بيژن
ای اينست که در سايه آزادی و حاکميت ملی ميتوان به مراتب موثرتر 

روند دست . برای حل مشکلات جامعه و بهبود وضع زندگی اقدام کرد
يافتن به دموکراسی هم با استقرار يک حکومت ملی تمام نميشود و فقط با 

بنابراين . حراست فعال و مستمر شهروندان از حقوق خود پايدار می ماند
بدون همکاری و پشتيبانی فعال و مستمر اکثريت هموطنان دسترسی به 

برای موثر کردن اقدامات اين . ت ملی و حفظ آن ممکن نيستحاکمي
اگر اين فکر جای . اکثريت محتاج تدارک و در مرحله بعد سازمان هستيم

  خود را باز کند بخش مهمی از کار انجام شده است 
  
عده ای از هموطنان در نقاط مختلف کشور، از تقريبا همه اقشار و  -

 آنها به .رزه برای آزادی سهيم باشندگروه های اجتماعی مايلند در مبا
درستی بر ضرورت کار مشترک تاکيد دارند و از  مليون و ساير 
  . دموکراسی خواهان انتظار دارند در هماهنگ نمودن اقدامات کمک کنند

  
وقتی مليون برنامه سياسی خود را بر اساس نيازهای جامعه تهيه : بيژن

خود مطلع سازند و به رابطه با کنند، مردم را از برنامه و سياست های 
احزاب در . مردم استمرار دهند، اقدامات لازم اوليه را انجام داده اند

کنگره کشورهای دموکراتيک علاوه بر اين امکان فعاليت آزاد دارند، آنها 
تشکيل می دهند، هيئت واحد رهبری انتخاب می کنند و در تعيين سياست 

 فقدان آزادی و سرکوب ديکتاتوری ما به علت. کشورشان شرکت می کنند
ولی اقدامات ديگری هستند که . نميتوانيم اين اقدامات را انجام دهيم

  . ميتوانيم انجام دهيم تا توان نيروهای دموکراسی خواه را بالا بريم
  

  . امروز که فعاليت در يک تشکيلات واحد و سراسری ممکن نيست: شهلا
  

سراسری، فعاليتی که از مرکزيت فعاليت متشکل و . قبول دارم: بيژن
اما فعاليت به صورت غير متمرکز . برخوردار باشد امروز ممکن نيست

ما ميتوانيم در دوران تدارک آمادگی های لازم را با شيوه . ممکن است
  . های غير متمرکز کسب کنيم
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  چگونه؟: شهلا
  

ا در انقلاب مشروطيت، مشروطه خواهان در انجمن ها يا کميته ه: بيژن
تعداد انجمن ها در زمان تصويب قانون اساسی . با هم در ارتباط بودند

اعضا اين انجمن ها با مردم در ارتباط .  می رسيد١۴۴فقط در تهران به 
مردم در هم صدائی با مشروطه . و از پشتيبانی آنان برخوردار بودند

نمی مثلا با تجمع خود در مقابل مجلس اجازه . خواهان به ميدان می آمدند
  . دادند قوانين شرعی توسط روحانيون جای قوانين عرفی را بگيرد

  
  اين چه ارتباطی به امروز دارد؟ : شهلا

  
) دسانترال(امروز کار متمرکز ممکن نيست ولی کار غير متمرکز : بيژن

يا در ) شهر، شهرستان، بخش، ده و غيره(يعنی در هر محل . ممکن است
زنان، جوانان، کارگران، دهقانان، (ميان گروه های مختلف اجتماعی 

، افراد با دوستان و آشنايان خود در ...)معلمين، کارمندان، بازاريان و 
اين ارتباط لازم است مرتب تر و با هدف تدارک دموکراسی . ارتباطند

اينکه اسمش چه باشد، يا اصلا اسمی داشته باشد يا نه اصلا . همين. باشد
اطلاق می کنم تا بتوانيم در موردشان من به آنها کانون . مهم نيست

کانون . محتوای آنها مهم است. اما  اسم آنها مهم نيست. صحبت کنيم
مرکب از افرادی است که همديگر را می شناسند، به هم اعتماد دارند و 

  .مرتبا در ارتباط، بحث و تبادل نظر با يکديگر هستند
  

مانند بودند که اشته گذبرای خود را وظيفه مشروطه خواهان اين : شهلا
 خواندن مطالب روزنامه ها در ، بهآزادی خواهان انقلاب کبير فرانسه

 انجمن يا کانون های امروز چه کارهائی .بپردازندمجامع و انجمن ها 
  ميتوانند بکنند؟ 

  
اين ارتباط از . کار کانون ها ايجاد آمادگی و ارتباط با مردم است: بيژن

اما برای اين کار . ون صورت می گيردطريق شرکت کنندگان در کان
لازم است خود شرکت کنندگان در کانون آگاهی های اوليه سياسی را 

  . کسب کرده باشند
  
   مثلا چی؟-



 76

  
مثلا آگاهی از تاريخچه مبارزات آزاديخواهانه مردم ايران، : بيژن

بايد توجه داشت که اين آگاهی . نظريات مختلف سياسی و بحث های روز
.  گی و يک شبه به دست نمی آيند و کسب آن محتاج زمان استها به ساد

مطالعه اگر در جمع چند نفری همان دوستان و آشنايان همراه با بحث 
  . های لازمه صورت گيرد به مراتب مفيد تر است

  
   بعد چی؟-
  

هر فردی از اين جمع بطور طبيعی با افراد محيط تماس دارد و می : بيژن
 می داند  مسائل اجتماعی و آموخته های خود را تواند هر طور که صلاح

  . در کنار بحث های ديگر به بحث آشنايان خود تبديل کند
  
   چه نوع افرادی بدين ترتيب جمع ميشوند؟ -
  

ديکتاتوری برای ادامه حيات خود به افراد بی فرهنگ، زور گو، : بيژن
 با دموکراسی برعکس به افرادی. فرصت طلب و خود خواه نياز دارد

فرهنگ، آزادمنش، آگاه، درستکار، معتدل، مسئول و دلسوز به منافع ملت 
کانون يک . کانون ها چنين افرادی را جمع می کنند. و آينده نياز دارد

. تدارک فرهنگی، سياسی و همچنين تشکيلاتی برای دموکراسی است
  . هدف تقويت دموکراسی خواهی در جامعه است

  
، مسئولانه و سازنده است نه تهييج سطحی روش مليون بحث عميق: شهلا

می خواهيم به دوست و آشنای خود بگوئيم دل ما از . و کوتاه مدت افراد
اين شرائط به درد می آيد و فکر می کنيم همه بايد دنبال راهی باشند و هر 

کوشش برای طرح مسائل و تفکر مشترک . کس به سهم خود کاری کند
  . برای پيدا کردن راه حل است

  
لازم است توجه کنيم که حتی همان هموطنی که امروز به ما زور : بيژن

می خواهيم برای . می گويد اغلب خود نيز قربانی وضع موجود است
آشنايانمان در محيط خود روشن کنيم که در آزادی همه زندگی بهتری 

می خواهيم بگوئيم خود ما مسئول وضع خودمان هستيم و . خواهيم داشت
اگر . يم با تکيه بر نيروی خود آزادی را به دست آوريمفقط ميتوان
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ديکتاتوری امروز حقوق بخش ديگری از جامعه را به کمک آنها زير پا 
. می گذارد مطمئن باشند فردا حقوق خودشان زير پا گذاشته خواهد شد

  . اگر امروز مشترکا اقدام کنيم فردا او نيز تنها نيست
  
  نی؟ جلسات کانون مخفی است يا عل-
  

دوستان و آشنايانی که بدون . دليلی بر مخفی بودن وجود ندارد: بيژن
  اهداف خشونت آميز مطالعه و تبادل نظر می کنند چرا مخفی شوند؟ 

  
اين کجايش تشکيلات است وقتی با دوستان و آشنايانمان صحبت و : شهلا

  بحث می کنيم؟
  

سيدن به هدف تشکيلات به معنی ارتباط، تبادل اطلاعات برای ر: بيژن
وقتی کانون های تدارک دموکراسی ميان خود و با مردم . معين است

در . ارتباط مستمر و تبادل اطلاعات داشته باشند اين نوعی تشکيلات است
زمان لازم آنها همديگر را می شناسند، همگی در مسير اخبار و اطلاعات 

 می هستند، قدرت برخورد سياسی دارند، مشکلات و مسائل محيط را
  .شناسند و قادر به اقدام جمعی هستند

  
آنها چه .  فرض کنيم کانون های تدارک دموکراسی هم تشکيل شدند-

  کمکی ميتوانند به دموکراسی بکنند؟
  

کانون ها با ادامه کار خود به مرور تعداد علاقمندان به افکار : بيژن
ر می مليون، دموکراسی خواهی و تفکر در مورد مسائل اجتماعی را بيشت

اين خود قدمی برای ارتقا سياسی جمع است که خواه نا خواه تاثير . کنند
تا زمانی که امکان فعاليت آزاد، متشکل و سراسری نيست، . خواهد داشت

وقتی امکان . کانون ها به آماده کردن محيط و رشد خود ادامه می دهند
در محل فعاليت آزاد پيدا شد، کانون ها پايه های تشکل سراسری مليون 

فعاليت خود، ستون هائی برای ايجاد آلترناتيو دموکراتيک و تضمينی 
با وجود تعداد کافی از آنها ميتوانيم از پشتيبانی . برای حفظ آن ميباشند

  . مردم برای استقرار حاکميت ملی و حراست از آن مطمئن باشيم
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وانند اگر افرادی خواستند در سطح عالی تری فعاليت کنند چه می ت: شهلا
  بکنند؟ 

  
يک کار مهم و عالی تر فعاليت مستمر برای بهبود زندگی گروه : بيژن

هدف بهره برداری سياسی يا ايدئولوژيک با پوشش . های اجتماعی است
اين کار را بعضی . طرفداری از منافع مردم و گروه های اجتماعی نيست

ای صنفی احزاب ايدئولوژيک در کشور ما رسم کردند و با آن به جنبش ه
برای آنها منافع ايدئولوژيک در مرکز بود، . سنديکائی صدمه زيادی زدند

. حال آنکه برای يک دموکرات، انسان و سعادت او در مرکز است
. منظور پشتيبانی از حقوق انسانی و صنفی، سنديکائی اين گروه هاست

  .تشکل های صنفی سنديکائی يکی از پايه های دموکراسی آينده اند
  
ن افراد با مردم محل يا گروه اجتماعی در ارتباطند و مشکلات مردم  اي-

آگاهی از وضع، قدم اول کوشش برای . يا آن گروه خاص را می شناسند
زمانی که مردم يا آن گروه اجتماعی برای بهبود . بهبود وضع آنها است

وضع خود مبارزه می کنند پشتيبانی از حقوق آنان وظيفه همه آزادی 
  . ستخواهان ا

  
استقلال، آزادی، عدالت  "۵٧خواست های مردم قبل از بهمن : بيژن

استقلال، "بوده است که روحانيون قدرت طلب آن را به " اجتماعی
اخيرا يک سخنرانی از رئيس . تبديل کردند" آزادی، جمهوری اسلامی

سنديکای واحد اتوبوسرانی تهران منصور اسانلو شنيدم که خواست های 
علت اينکه اسانلو را در زندان نگاه داشته اند . ار ميکردمردم را تکر

  .اينست که تکرار اين خواست ها برايشان خوش آيند نيست
  

فکر ميکنی نکاتی را که گفتی روشن است و همه ميتوانند آن را : شهلا
  درست پياده کنند؟ 

  
ارتباط مستمر با دوستان و آشنايان يا ارتباط با ديگران در محيط : بيژن
جديد اينست که کارها همراه با آموزش . ار و زندگی نکته جديدی نيستک

  . لازم سياسی، مستمر و هدفمند صورت گيرند
  

  فکر ميکنی اين فکر به همه می رسد؟: شهلا
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اميد من به افراد معدودی است که دنبال راهيابی . نه فکر نمی کنم: بيژن

   .هستند و خودشان هم به حل اين مسائل می انديشند
  

ارتباط با مردم را ميشود از طريق راديو يا تلويزيون هم بر قرار : شهلا
  .کرد

  
. فرستنده راديوئی يا تلويزيونی هم وسيله ارتباط و البته مثبت است: بيژن

اما جای مطالعه درست، بحث جمعی و ارتباط و تبادل نظر مستقيم و 
در .  استارتباطی که به عهده افراد کانون ها. مرتب را نمی گيرد

کشورهای دموکراتيک هم با وجود اينکه احزاب امکانات تبليغاتی دارند، 
ولی دائما کوشش می کنند با جلسات سخنرانی و بحث با مردم در محل 

  . ارتباط بر قرار کنند
    

وقتی صحبت از مطالعه می کنی منظورت چيست؟ چه چيز را : شهلا
  مطالعه کنند؟

  
ر صحبت در مورد مسائل روز، موضوعات کانون ميتواند در کنا: بيژن

برنامه مطالعاتی کانون ها . مختلفی را در دستور بحث و مطالعه قرار دهد
ميتواند همان نکاتی باشد که قبلا برای تعليم افراد تشکل پيشنهاد دادم 

  ). ۵۴صفحه (
  

   کانون چند وقت يکبار جلسه می گذارد؟:شهلا
  

ست از ماهی يکبار بيشتر باشد ولی اين را بايد خود دوستان بهتر ا: بيژن
  . و آشنايان تعيين کنند

  
  تا چه مدت لازم است اينطور آمادگی های خود را افزايش دهيم؟ : شهلا

  
با مرکزيت و به . به اين شکل تا وقتی که به آزادی دست يابيم: بيژن

  . اشکال مناسب ديگر برای هميشه
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تو برای بعد ها راه حل . ردم امروز خراب استوضع کشور و م: شهلا
  . می دهی

  
فعاليت درازمدت و دائمی اگر با هدف و در چهارچوب برنامه و : بيژن

استراتژی صورت گيرد، برخلاف آنچه که ممکن است تصور شود، هم 
در کار امروز تاثير زيادی دارد و هم تدارک خوبی برای زمان های پر 

اگر آماده .  اين ترتيب ملت صاحب قدرت ميشودبه. حادثه و بحرانی است
باشيم از فرصت های استثنائی و اتفاقی هم ميتوانيم بهتر به نفع 

يک چيز را آموخته ايم و آن اينکه اگر نيروئی . دموکراسی بهره گيريم
نتيجه فقدان چنين آمادگی هائی را برای . نباشيم به اهدافمان نمی رسيم

  .  ديديم۵٧ مرداد و بهمن ٢٨مثال در 
  

 .ندشده اشروع را می بينيم که سال ها قبل ئی ما امروز نتايج کارها: شهلا
فعاليت . مشهود شودامروز ما های سال ها بعد نتايج کار ممکن است 
که نياز دارد به تداوم در کار و قبول اين نکته کار آمد تشکل برای ايجاد 

  . سال ها بعد نتيجه دهدامروز ما کار نتايج 
  

  ات ديگر نک
  فعاليت در خارج کشور

  
به نظر تو اصلا ميشود در خارج کشور کار سياسی کرد؟ اين : شهلا

  . طرح بوداغلب سوالی است که در ديکتاتوری گذشته هم 
  
  .دارنددر اين مورد شک عده ای هميشه  -
  

 اپوزيسيون دموکرات خارج کشور اگر درست عمل کند، ميتواند :بيژن
ميت ديکتاتوری کمک مهمی به مبارزات داخل حاکدوران بخصوص در 

افشا تجاوزات به حقوق مردم به موثر و مستمر تر در خارج اگر ما . باشد
ميان هموطنان خود و جهانيان  ومبارزين سياسی در کشور بپردازيم،

موفقيت . ايجاد می کنيممبارزين داخل حساسيت لازم را نسبت به وضع 
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خارج کشور اقدامات نشان داد که رکوهی قبل از او سدر دفاع از گنجی و 
  . فعالين خارج استبرای يک وظيفه  و بدين جهت نتيجه دارد

  
از صحبت که ابراز مسائل و نکاتی است نقش ديگر خارج کشور : شهلا

  . آنها در داخل بی خطر نيست
  

فعالين خارج کشور ميتوانند علاوه بر اين در زمينه فکری و تقويت : بيژن
ترجمه يا مثلا ميتوانند به . هم کمک کنندو برنامه ريزی ی فرهنگ سياس

می همچنين آنها . بپردازند علمی  وتهيه متون سياسی، فلسفی، فرهنگی
با طرح نظرات و استدلالات اپوزيسيون دموکرات به غنای جنبش توانند 

مدل يا به متشکل نمودن خود پرداخته ، کننددموکراسی خواهی کمکی 
  .بگذارندآزمايش به ی هائی برای همکار

  
  طرفداران مليون در خارج کشور چه ميتوانند بکنند؟: شهلا

  
در بعضی شهر های اروپا و آمريکا که مليون فعاليت دارند، : بيژن

توصيه من به ساير علاقمندان اينست که در . ارتباط با آنان مشکل نيست
نهاد کردم محل اقامت خود کانون هائی مشابه کانون هائی که در قبل پيش

تشکيل دهند و آنوقت از طريق اين کانون ها به فعاليت و تماس با مليون 
  . بپردازند

  
  

  امکانات و مشکلات فعاليت در خارج کشور 
  

سياسی که در محيط های دانشجوئی خارج فعالين متاسفانه بعضی : شهلا
  . ی مانند گذشته دارندبرخوردبه مسائل کشور رشد کرده اند 

  
  ؟ه برخوردی استمنظورت چ -
  

ديکتاتوری گذشته مبارزه خارج کشور عمدتا توسط دانشجويان در : بيژن
حدود بود، فعالين مکاملا چون راه های تاثير گذاری . صورت می گرفت

مثبت و پيشنهادات ، از وضع موجود انتقادسياسی لازم نمی ديدند در کنار 
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حالت ضی هنوز اين بعمتاسفانه . وضع ارائه دهندبرای بهبود ای سازنده 
را حفظ کرده اند و از فعاليت سياسی بيشتر مخالفت، اعتراضات بدون 

حال آنکه نياز امروز ما . ارائه راه حل و کوتاه مدت را درک می کنند
  . بيشتر به اقدامات مثبت، دراز مدت و مستمر است

  
انرژی ما صرف اثبات وجود بخش مهمی از  در ديکتاتوری گذشته -

امروز بخصوص در اما  و عدم رعايت حقوق بشر ميشد، ديکتاتوری
کنونی دموکراسی های غرب آگاهی و حساسيت نسبت به ديکتاتوری 

هم امکان ارتباط بين قابل ملاحظه وسائل ارتباطی پيشرفت . وجود دارد
  . بيشتر کرده استرا خارج کشور اپوزيسيون داخل و فعالين 

  
ت به حد کافی استفاده کند، تشکل از امکانانتوانسته کشور خارج : شهلا

  . را پيش ببردن ناجواهای مناسب ايجاد کند و تعليم سياسی 
  

فعاليت گروه های در گذشته . بالقوه هم نقش داردتعداد علاقمندان : بيژن
مرکزيت سياسی و کنفدراسيون معمولا در آن شهرهای اروپا و آمريکا 

. ه تحصيل اشتغال داشتنددر آنجا بکه دانشجويان ايرانی بيشتری داشت 
که عده زيادی مجبور به ترک وطن شدند، تا مدت ها نيز  ۵٧ از بهمن بعد

اما از زمانی که امکان بازگشت . فعاليت در اروپا و آمريکا گسترده بود
چون به واقعيات   و خوب است که اينطور شد،- به داخل کشور بيشتر شد

حرکت های اعتراضی    امکان برگزاری-جامعه نزديک تر می شويم 
  . وسيع کمتر شده است

  
پس از بهمن خارج رشد فرهنگ سياسی هموطنان مقيم هم مشکل يک  -

زيادی در جلسات ما شرکت می کردند ولی نسبتا عده مدت ها .  است۵٧
  . ، معدود بودداشتنديا انتقادی می دادند که نظر آنهائی تعداد 

  
و  کم محتوا ،ث های طولانیبحانصافا بايد اين را هم گفت که : شهلا

  . خسته کننده هم زياد است
  
که مسلط فقدان اتحادها، تشکل ها و احزاب سياسی  يک علت ميتواند -

شايد به تعداد فعالين و در خارج . باشدرا طرح کنند هميشه مسائل روز 
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نظريه و تئوری در مورد راه حل ها، هدف و راه درست آن بيشتر از 
  . پراکنده فکری معمول و بازده کار ها کم است. مبارزه وجود دارد

  
ايجاد تشکل واحد مليون با برنامه سياسی روشن بخصوص در : بيژن

ساير دموکرات ها ميتواند کمک موثری باشد که از اين با زمينه اتحاد 
اتحاد دموکرات ها و فعاليت مشترک، محيطی فعال . وضع بيرون آئيم

  . دهدمی کاهش و دلسردی ها را ر راندمان کار را بهتايجاد کرده، 
  

  ؟ منظور از ساير دموکرات ها چه گروه هائی است:نيلوفر
  

 و جدائی دموکراسیمدافع روشنفکران مذهبی دموکرات و چپ : بيژن
  . دين از حکومت

  
از حاکميت مردم يا از نمی دانند اصلاح طلبان هم ئی از گروه ها: شهلا

   .دفاع کنند بقای جمهوری اسلامی
  

بعضی در خارج کار مهم را اين می دانند که ميان سياستمداران : يژنب
  .کشورهای غربی افرادی مدافع منافع مردم ايران پيدا کنند

  
اين کار زمانی بهترين نتيجه را ميدهد که تشکل سياسی واحد مليون : شهلا

  .يا جبهه دموکراسی خواهی بتوانند از اين پشتيبانی استفاده کنند
  

 دوستان ديگر از فعاليت سياسی در گروه های ايرانی دلسرد بعضی: بيژن
آنها به ميان احزاب اروپائی رفته و ديده اند آنجا کارها خوب . شده اند

  . پيش می رود و می خواهند در اين احزاب فعاليت کنند
  

ممکن است اين دوستان در آنجا چيزهائی بياموزند که به درد : شهلا
بخصوص وقتی جنبشی داشته باشيم .  بخوردجنبش دموکراتيک ايران هم
اما اين دوستان مرا ياد لطيفه ای می اندازند که . کار آنها ميتواند مفيد باشد

فردی شب هنگام زير نور چراغی در . فکر می کنم از عبيد زاکانی باشد
". انگشترم را می جويم"، گفت "چه ميکنی؟"عابری پرسيد . جستجو بود

پس : "پرسيد". در خانه ام: "جواب داد". کرده ای؟کجا آن را گم "پرسيد 
در خانه چراغی نيست، ولی اينجا "جواب داد ". چرا اينجا می جوئی؟

  ".روشن  است
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  آيا مليون پس از غلبه بر ديکتاتوری پراکنده ميشوند؟
 

بر غلبه اينست که پس از کنيم صحبت بد نيست يک مساله ديگر هم که  -
 و تشکيل مجلس  آزادات انتخاب،موکراسیديکتاتوری و استقرار د

بعضی می گويند مليون . چه ميشودجبهه ملی موسسان سرنوشت مليون يا 
احزاب و گروه های درون آن از هم جدا ديگر کار خود را انجام داده و 

  . ميشوند
  

آيا اين درست است که درست  زمانی که بيش از هميشه به : شهلا
آنها سی خواهان نياز داريم دموکراساير مليون و حتی همکاری و اتحاد 

  ؟شوندپراکنده 
  

ميدانيم که استقرار آزادی، دموکراسی و . بنظر من درست نيست :بيژن
است و برای پروسه  يک .نيستکوتاه مدت عدالت اجتماعی يک عمل 
. با حد اکثر توان نياز داردو متمرکز  مداوم ،مدت طولانی به کار سخت

 با استقرار دموکراسی پايان نمی کراسی خواهی مليون و جبهه دمونقش 
نيازمند فعاليت عدالت اجتماعی مبارزه برای تدوام دموکراسی و . يابد

  .استمتحد مليون و دموکراسی خواهان 
  
قرار باشد بخش های محتلف پراکنده شوند، حتی قبل از پيروزی اگر  -

ارد اصلا قبل از همراهان خود را در نقش رقيب آينده می بينند و احتمال د
وقتی . ما را تقليل دهدنيروی اينکه به هدف برسيم تشتت و پراکندگی 

 ،ندنکاگر چند نفر از آنها طناب را رها طناب را ميکشند جمعی باهم يک 
  . گروه مقابل پيروز می شود

  
ادامه اما . نگاه داشتمسلما نميشود نيروئی را به زور در اتحادی : بيژن

آنها ميتوانند با . رار دموکراسی نيز ضروری استهمکاری پس از استق
يکديگر در مواردی نيز اختلاف نظر داشته باشند ولی لازم است منافع 

اقدامی که به هردموکراسی را در صدر برنامه های خود قرار دهند و از 
   . و جبهه دموکراسی خواهی می انجامد خود داری کنندضعف مليون 
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 گروه های تشکيل دهند مليون اگر هم بر سر ايده آل اينست که احزاب و
  . مسائلی با هم اختلاف دارند برای حفظ دموکراسی متحد عمل کنند

  
  

  رابطه مليون و جبهه دموکراسی خواهی
  

مليون و ساير معتقدان واقعی به دموکراسی که جدا از مليون : بيژن
 مليون .فعاليت دارند، ميتوانند در جبهه دموکراسی خواهی همکاری کنند

. خود را يکی از ستون های اصلی جبهه دموکراسی خواهی می دانند
کوشش های مختلفی برای همکاری مليون و ساير دموکرات ها انجام 

شايد هرچه پايه ريزی تشکل و اتحاد مليون . گرفته که موفق نبوده است
  . پيش برود، امکان اتحاد در جبهه دموکراسی خواهی نيز بيشتر شود

  
که داشت آماده هنوز سوالاتی شهلا . به نظر می رسيدان يافته پايبحث 

احساس خوبی . دوستان را به محل اقامتشان رساندم. بحث را خلاق تر کند
  ...داشتم
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